
Шановнi панi i панове!
Шановнi колеги!

2003 року ми працювали за Комплексною
програмою розвитку банкiвської системи на 2003–2005
роки. Нею було визначено три головнi завдання:
зберегти макроекономiчну стабiльнiсть, забезпечити
економiку належним обсягом кредитних ресурсiв, змiц-
нити банкiвську систему i пiдвищити її стiйкiсть до криз. 

Перебiг подiй засвiдчує, що ми впевнено йдемо до
визначеної мети. 

Гривня у нас стабiльна, рiвень iнфляцiї
задовiльний. Невпинно збiльшуються мiжнароднi
валютнi резерви. Високим є позитивне сальдо
поточного рахунку платiжного балансу. Банкiвська
система працює на повну потужнiсть, її розвиток значно
випереджає загальноекономiчну динамiку. Ми стали
свiдками кредитного буму – за останнi чотири роки
середньорiчний темп зростання кредитування реальної
економiки становив 54 вiдсотки, тобто в сiм разiв
перевищував середньорiчний темп зростання ВВП
держави.

Сьогоднi можна з певнiстю стверджувати: чи не
найбiльшим i чи не найприємнiшим позитивом є те, що
вiдроджується довiра українцiв до банкiв. Обсяг
депозитiв населення зрiс iз 3 вiдсоткiв ВВП у 2000 роцi
до 12.8 вiдсотка ВВП у 2003 роцi. Я пишаюся цими
конкретними результатами копiткої i наполегливої
працi тисяч працiвникiв банкiвської системи. 

Цi безперечнi успiхи доводять, що спiльними
зусиллями ми зможемо реалiзувати нашi творчi задуми
й iдеї. Інтелектуальний потенцiал, добра воля i бажання
для цього є.

З повагою,

Голова
Нацiонального банку України

Сергiй Тiгiпко



Гальчинський
Анатолiй Степанович

Голова Ради Нацiонального
банку України, радник

Президента України

Осика
Сергiй Григорович

Заступник Голови Ради Нацiонального банку
України, заступник голови Комiтету з питань
фiнансiв i банкiвської дiяльностi Верховної

Ради України

Плужников
Ігор Олександрович
Член Комiтету у справах 

пенсiонерiв, ветеранiв та iнвалiдiв
Верховної Ради України

Порошенко
Петро Олексiйович

Голова Комiтету з питань
бюджету Верховної Ради

України

Хорошковський
Валерiй Іванович

Голова спостережної ради
Укрсоцбанку

Шаров
Ігор Федорович

Член Комiтету з питань бюджету
Верховної Ради України

Члени Ради



Альошин
Валерiй Борисович

Перший заступник Голови Комiтету
у справах пенсiонерiв, ветеранiв та
iнвалiдiв Верховної Ради України

Буряк
Сергiй Васильович

Голова Комiтету з питань фiнансiв
i банкiвської дiяльностi 
Верховної Ради України

Галiєв
Ернест Едуардович

Член Комiтету з питань фiнансiв
i банкiвської дiяльностi
Верховної Ради України

Горбаль
Василь Михайлович
Член Комiтету з питань

бюджету Верховної Ради
України

Льовочкiн
Сергiй Володимирович

Перший помiчник Президента
України

Тiгiпко
Сергiй Леонiдович

Голова Нацiонального банку
України

Тимошенко
Юлiя Володимирiвна

Член Комiтету з питань
правової полiтики Верховної

Ради України

Шпиг
Федiр Іванович

Член Комiтету з питань фiнансiв
i банкiвської дiяльностi 
Верховної Ради України

Юшко
Ігор Олегович

Радник Президента України

Нацiонального банку України



Тiгiпко
Сергiй Леонiдович

Голова Нацiонального банку
України

Яценюк
Арсенiй Петрович

Перший заступник Голови

Гребеник
Наталiя Іванiвна

Директор департаменту
монетарної полiтики

Іванюк
Ігор Михайлович

Директор департаменту
персоналу

Ричакiвська
Вiра Іванiвна

Директор департаменту
бухгалтерського облiку

Пушкарьов
Вадим Володимирович

Директор генерального
департаменту банкiвського

нагляду

Савченко
Анатолiй Стефанович

Директор департаменту
iнформатизацiї

Члени Правлiння



Кротюк
Володимир Леонiдович

Заступник Голови

Сенищ
Павло Миколайович

Заступник Голови

Шлапак
Олександр Вiталiйович

Заступник Голови

Кандибка
Ольга Михайлiвна
Директор фiнансового

департаменту

Матвiйчук
Володимир Макарович

Директор департаменту
аудиту

Пасiчник
Василь Васильович
Директор юридичного

департаменту

Степаненко
Анатолiй Іванович

Начальник Головного управлiння
Нацiонального банку України по
мiсту Києву та Київськiй областi

Шумило
Ігор Анатолiйович

Директор генерального
економiчного департаменту

Яременко
Сергiй Олександрович

Директор департаменту
валютного регулювання

Нацiонального банку України



Секретарiат
Голови

Управлiння зв’язкiв з 
громадськiстю

та ЗМІ

Управлiння розвитку 
банкiвського

сектору – група
економiчних радникiв 

Голови

Управлiння аналiзу 
банкiвських операцiй

Управлiння контролю 
ризикiв

Апарат Ради  НБУ

Департамент
аудиту

Департамент 
банкiвської безпеки

Департамент 
зовнiшньо-

економiчних
вiдносин

Департамент 
персоналу

Навчальнi заклади 
НБУ

Генеральний 
економiчний 
департамент

Генеральний 
департамент 

банкiвського нагляду

Департамент 
статистики та звiтностi

Департамент 
методологiї та 

планування 
банкiвського нагляду

Департамент 
платiжного балансу

Департамент 
державної реєстрацiї 

та лiцензування

Департамент 
економiчного аналiзу 

та прогнозування

Департамент роботи
з проблемними 

банками

Департамент 
валютного 

регулювання

Департамент 
безвиїзного нагляду 

та iнспекцiйних 
перевiрок

Департамент 
монетарної полiтики

Управлiння 
методологiчного
та нормативно-
органiзацiйного 

забезпечення 
фiнансового 
монiторингуФiнансовий 

департамент

Управлiння контролю 
за виконанням 

кошторису
Група управлiння 

проектами 
мiжнародних 

кредитних лiнiй

Державна
скарбниця

Редакцiя перiодичних 
видань НБУ

Центр наукових 
дослiджень НБУ

Управлiння з 
органiзацiї 

будiвництва та 
реконструкцiї

Департамент 
бухгалтерського 

облiку 

Департамент 
платiжних систем

Департамент 
iнформатизацiї

Центральна 
розрахункова палата

НБУ

Операцiйне 
управлiння НБУ

Перший заступник 
Голови 

А. П. Яценюк

Заступник Голови 

О. В. Шлапак

Заступник Голови 

П. М. Сенищ 

Навчальний центр 
НБУ

Центральна 
бiблiотека НБУ

Департамент 
органiзацiї 

виробництва i 
господарської 

дiяльностi

Господарсько-
експлуатацiйне 
управлiння НБУ

Банкнотно-монетний 
двiр НБУ

Фабрика
банкнотного паперу 

НБУ

Музей грошей
НБУ

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
C. ã. íßÉßèäé

СТРУКТУРА НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ



Департамент
монетарної полiтики

Департамент 
валютного 

регулювання

Генеральний
економiчний
департамент

Генеральний 
департамент 

банкiвського нагляду

Член Правлiння

Н. І. Гребеник

Член Правлiння

С. О. Яременко

Член Правлiння

І. А. Шумило

Член Правлiння

В. В. Пушкарьов

Департамент 
бухгалтерського 

облiку

Юридичний
департамент

Фiнансовий
департамент

Департамент 
iнформатизацiї

Член Правлiння

В. І. Ричакiвська

Член Правлiння

В. В. Пасiчник

Член Правлiння

О. М. Кандибка

Член Правлiння

А. С. Савченко 

Департамент 
персоналу

Департамент
аудиту 

Головне управлiння
НБУ по м. Києву та 
Київськiй областi

Член Правлiння

І. М. Іванюк

Член Правлiння

В. М. Матвiйчук

Член Правлiння

А. І. Степаненко

Юридичний 
департамент

Заступник Голови 

В. Л. Кротюк

Департамент 
готiвково-грошового 

обiгу

Департамент 
перевезення 
цiнностей та 

органiзацiї iнкасацiї

Управлiння 
дiловодства

Центральне
сховище НБУ

Територiальнi 
управлiння НБУ
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