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BHYTPILHI KOHTPONI BXE € MDMCYTHIMI Y BCIX DaHKax

NN HBY Ne 867 NN HBY Ne 88
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o
[x] The
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i TPAB/ITHHSA HAIIOHATHHOI'O BAHKY VKPATHH
ima
ge TMOCTAHOBA
TPABIIHHA HAIIOHAThHOI' O EAHKY YKPATHH ia 2 mes 2019 poxy N 8
TOCTAHOBA Ipo 3ar I Opo OpraHizaniio CHCTEMHE
5i1,29 rpyans 2014 poxy N 867 BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOIK B 0aBKax VKpainn Ta §aHKIBECBRAX
Yy ax
po sar I npo opr pyu
EBHYIPINIEEOTO KOHIDPOJIO B GaBEKax YRpaiuH Bimnosiaso o crareit 7, 15 1a 36 Saxosy Vipaim: “Tpo Hanionams it Gaux Vipaiax', crareii 39, 44
Ta 66 Jaxony Yipaime 'Tlpo Gamas i Gankiscery TLATBEICTS”, 5 METO MLTBHIERHR ey i
Bizmosimg 20 caazsit 7, 15, 55, 56 3aomy Yrpaims "Ting Haniomaume Gars Yipains'. crats 67 RopuopETImRGRo YIpALTINEY  GIRETX T3 GASINCLMEX MRV IITEION JAOCKORATONEE cHCTeNH
3axony Yipalms “Tlpe Osmpd I OBSBIRCEEY. SUURHICTE'. 3 MEIOW SMEHNISHEA PHSHEE, B2 851 rpouto pasmiams Vipainm
SANYH. T 950 CROSL TANEEACTL, MIREDEHA SPSETHRRACTL T2 CTADRE0CT! IATRERATL
i SEISReSiE BETATEENIS | speduiepis Hpssaima Hamlonsmsore Bausy. 1. arsepmirs [onomesHs PO OPTaRisaIic CECTEME EHYTPINIKEOTO KORIPOMO & Sankax VEpaind ra
Vapai NOCTAHOBISE: BaHKiRCHEHX TpyTaX (17 - [To0ReRrs), Mo 101aEThOR.
1. 3ameepanye TIonQXess Bpo. SPTAMISSUIR, SEYIPIHBOLS EOBTPONS B Samksx Vipalms (3adi - 2. Buswaa taxoro, 1o sTpanicia mmmicTs, ummynpmmxmmnnmmsmyyw-u
Tloagzsennz). B 205aCtRsa: 29 rpymax 2014 pory N 867 ‘Tipo Tloxowessa mpo.

2. Bagsa, 30 01 ggmes 2015 posy BDHBGCTE BUYIDINE J0KVMSSTS BORY CPLARSAlL CHOTENE FomTpomo 2 Gamrax Yipaiiar

3. Bars Vpaima | pizmosizamsii ocob GanKiscHEIR YT

=
sam Upseesn H. B) 3086Crs SUSK 1 OCTUAOBE 30 B, VLR TARGAIR 1) 5080% A2 MpHBECTE CEOK TATLHICTS ¥ EITMORITHiCTs 20 Beneor [lonomenns 1o 02 cien 2020
Bawwy YEpeims, 2 TR0 BauER pory;
VrRaiEE 303 SEEOPACTATIA L POSOTH
2) MasoTs TpaBo 3AGESTETYRATE SHKOHARRA SHMOT posziay [V Tloncienna b Tepiim, yoramonteni 5
4.5 I ‘aonarey 70 nocranosm Ipasisms Hamionansroro Gary Vapaiss six L1 vepsmx 2018 pory N 64 Tipo
Samey, Yxpaims ecapyss O. B. saTBepaasenns TTOAQKEHEA OO OPraHiSaNii CHCTeMH VPEBMIHET PHSHKEMH B O2HKEX YEpAIEH T2

- CarmiBCEiER [PYHaX” (3l iEa).

s —
L, 9545 700upa¢ SURT0eT, s 10 Glpa 2015 pory 4, Menaprauesty merosonorii (Harania Isamenso) miens oimifHOre ORyOMisyEasss I0EECTE 0
‘BiTOM2 GZHKIE VEPEINH IHQOPMAIIO Mpo MPHENATTA i€l NOCTAHOER.

5. K L
Garmy Vacpaiim Karteprmy Powaony. B

Toaona B. O.Tonrapssa

6. TTacTanosa EAGHpae THEHOCT] 3 1A, HACTy miea 1 oginifiEoro oy

BHyTpILWHI KOHTPONI iICHYIOTb Y BCiX 6€3 BUKMOYEeHHSA 6aHKax BnpoBagxeHHss Cnuctemum BHYTpIiLLIHLOro KoHTponto (CBK) —
Le He npouec, skur NoTpibHO po3snoymHath 3 «0», a
CTPYKTYPYBaHHS, BAOCKOHANEHHS ICHYHOYMX KOHTPOMIB, iX
cTaHdapTu3auida Ta yHidikauis onga sabesneyeHHs
komnnekcHocTi CBK BaHky

m © 2019 TOB "KINMr-YkpaiHa", komnaris, sika 3apeecTpoBaHa 3rifjHO i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu, YneH Mepexi HesanexHux gipm KPMG, wo BxoaaTts Ao acouiauii KPMG International Cooperative
("KPMG International), wo 3apeecTtpoBaHa BiAnoBiaHO A0 3akoHoaascTBa LUBeruapii. Yci npaBa 3actepexeHi



Ha Bawy oymky, 4n BnesHeHi Harnsgosa Paga Ta NpaeniHHA baHky, Wo gyHKUiOHYo4a y
Bawomy 6anky CBK mae UiHHiCcTb ans 6aHky?

Un nigTpumyoTb KOpnopaTuBHa KyrnbTypa Ta «tone from the top» Baworo banky npuHumnm
eekTmBHOCTI CBK?

Un 3HaeTe Bu, aki 10-20 KoHTponiB € HanbinbL KpUTUYHUMK ans Baworo baHky? Yn Bknoyae
Bawa nporpama BHYTPILLHbOrO KOHTPOSO Ui KPUTUYHI KOHTPORI?

Uun B KOXXHOMY 3 npoLecis Baworo baHky € edpekTnBHUIA Habip KOHTPONIB, Y1 3abe3neyeHo
PiBHI KOHTPONIB?

Un BigvyBaeTe By BNEBHEHICTb B TOMY, LLIO KOHTpOni Baluoro 6aHKy npautoBaTtMMyTb HaBIiTb
6e3 IX perynspHoro TeCcTyBaHHA?

Uun maete Bu KPI, ski po3sonatumyTe Bam ineHTudikyBaTn noTeHuUinHi npobnemun y Bawwin
CBK Ta 3gincHioBaTy MOHITOPUHI?



KLU0 BIONOBIMb «TaK»: NOpaK, 10 kKX BADTO NPKCIYXATHCE NEPe. NoHaTKOM BrDOBaIXeHHd

He tpaktynTe CBK sk Okpeme nuTaHHs, po3rnagante Noro Yyepes npusmy
epekTUBHOCTI Nnpouecis
S

He dhokycynTech Ha iCHyUMX enlieMeHTax AaHux, Ha SKi NOKagaeTbCs BaCHUK
KOHTpOSto (npovecy)
|

@ [Mam'aTanTe, OyBae 4oTMpW BUOW PU3UKIB JaHUX: BBEAEHHS, LiNiCHOCTI,
0 BHECEHHS 3MiH Ta PO3NOBCIOOXEHHS

[
KepiBHMLTBO He MOXe BBaXaTu iHbopMaLlito JOCTOBIPHOI NnLLe TOMY, LLO
BOHA HAAXOAWUTb Bif, «NepeBipeHnx» ocid

/
He 3anunwante 6e3 yBarn sKicTb AaHnX, HeouikyBaHi 3601 CUCTEMM, NIOACHKUN
doakTop Ta HecTaHOapTHI cueHapil

N

KPMG



MOX MBI £TaMA NDAKTYHON 0 MIZX0AY [10 BOOCKOHANEHHS CCTEMM BHYTPILLHBO0 KOHTPOMIO

MigroToBkKa Ta
cTaHAapTu3auis

AHanis KoHTponis

AHani3 KoHTponiB Ha
KopnopaTuBHOro

piBHI npoueciB

MoHiTopuHr

— AHanis cTparTerii po3BUTKY,
KIHOYOBUX iHILIATMB |
3aBgaHb baHky

— ®opMyBaHHSA CrUCKY
npouecis baHky Ta 1x
KrnacTtepusauiqa 3a piBHAMMU

—TlligrotToBKa WabnoHiB,
po3pobka npoueayp
KOMYHiKaUil Ta popm ans
KoHconigauii

— Bu3HayeHHs eTaniB i
obnacten ansa
iAeHTudIKauil Ta OLiHKK
KOHTpOniB

— OuiHKka e(peKkTUBHOCTI

— OujiHKa ePeKTUBHOCTI

— Pos3pobka nnany 3axopnis

piBHA

— BuaHayeHHs knto4oBux
Bi3Hec-NpoLecCiB LWASXOM
cniBBiAHECEHHS NpoLEeCiB 3
CYTTEBUMU pu3nkamm BaHky

— BusHayeHHs ob'ekTy
KOHTPOIiB KOPNOpaTUBHOIO MOHITOPUHTY

piBHsA (KKY) — Bu3HayeHHs

BignoBiganbHMX 3a
30iINCHEHHSI MOHITOPUHIY (5K
LLIOAI0 KOHKPETHOrO npoLecy,
TakK | arperoBaHunx
pesynbraTiB)

— AHani3 p13ukiB Ha piBHi
npoLecis i oLiHKa
edeKTUBHOCTI BigNOBIgHUX
M KOHTpoOniB

3aranbHux IT-koHTponiB

LLIOAO BOOCKOHAIIEHHSA

Mogzeni BHYTPILHbOro

KOHTPOIo — BusHayeHHs yacToTy,
IHCTPYMEHTIB i anropntmis

ANA MOHITOPUHTY

— Po3pobka pekomeHaauin
LLIOAO BOOCKOHANEHHS
KOHTPONbHUX NpoLeayp

— [Mopsagok nigroToBku
3BITHOCTI OO MOHITOPUHTY
Ta il OTpUMyBaui



[1BpLLI 38 BCE NOTPIDHO CTBOPITIA POBOHY rpyny (MPOEKTHY KOMaHY) 3 HEODX|OHOIO KOMNETEHLIE!D
12 10BHOBAXEHHAMM

[MpoekTHUI odpic BaHKy Ana peanisadii 3MiH

1| Metogonorisi, waGnoHu KomnnaeHc Prank-
MEHEKMEHT]
KopnopaTtuBHi KOHTpoOni ®diHaHcn KomnnaeHc
3 IT KOHTpOSI Bek-odic Puauk-
MEHEMKMEHT]
4 KoHTponi y npouecax ®inaHcy [l Bek-odic HR BisHec KomnnaeHc Puauk- BA
MEHEeMKMEHT]
S MoHiTopuHr divarcy [l Bek-odic HR BisHec KomnnaeHc Puank-
MEHeKMEHT]
3axoau ®inaHcn [l Bek-oic HR BisHec KomnnaeHc Pr3nk- BA
MEHEKMEHT]




KODH%DBTI/IBHi KOHTPOJ - LIE KOHTPOI HAMBIALLIOTO PIBHY, 9KI NOLLMPICIOTHCY Ha BCIHAMDIMKM T2
DIBHI 0aHKY

Henpsamun kopnopaTuBHUM

Crpareris

MpaMmnn KopnopaTuBHUN
KOHTPONb:

KOHTPOJSb:

KOHTpontoe BisHec-Ta Jonomarae BU3Ha4YnTU
dhiHaHCOBI pM3NKHK, KOHTPOJSbHY CBIiAOMICTb KopropaTuBHwii kofekc
Npautoyn Ha piBHI opraHisauii 6e3 npsamoro
TOYHOCTI, HeobxigHoT Ans 3MEHLUEHHSA KOHKPETHOrro
BUSIBIEHHSI MOMUIIOK Y PiHaHCOBOIO PU3NKY
3aCTOCyBaHHi NONITUKKN Ta Kogekc eTukum
npouenyp
Mpuknagn

npoueayp

KOpnopaTUBHOIO KagpoBa nonituka

Mpuknap: diHaHcoBUK Mpuknaa: Kogekc eTUKK KOHTpPOIIO:

AVPEKTOpP Ta rONIOBHUI PO3MOBCOAXKYETLCA abo

Byxrantep KOHTPOSOTh Ta
nepesipAl0Tb KBapTasnbHi Ta

OOCTYMHUIA ONS BCiX

npaLiBHUKIB Ha MoniTuka BUHaropoau

piYHI piHaHCOBI 3BITK Ta BHYTPILUHLOMY CauTi

noB'a3aHe 3 HUMW PO3KPUTTS

iHopmauit Whistleblowing policy

@

<

v

Oo6nikoBa noniTuka




[10KOPNopaTyBHIX KOHTPOSIB MOXHE TaKOX BIIHECTV 33 a/1bHO0aHKIBCHKI [T-KOHTPOS

3aranbHuin IT-KOHTpoONb - KOHTPOrb Hag IT-cepefoBULLIEM Ta KOMMNOHEHTaMW CUCTEMM, WO NIATPUMYIOTb
KUTTEOIANBHICTL Ta MIArOTOBKY 3BITHOCTI. EdekTuBHi IT-KOHTponi 3abesnedvyroTb NIATPUMKY LIIMICHOCTI

cucTeMm, nepernsa HanexHol aBTopuaallii 4OCTyny Ta iCHyBaHHA PO3noainy 0b6oB'askiB. 3aranbHi IT-koHTponi
BKITOYAIOTb TaKi cpepn KOHTPOSIO Ta OLiHKMU:

[MoBHICTIO aBTOMATM30BaHI onepadil
- J
( . ~ ] . \
JToriyHM KOHTpOMb AOCTYNY A0 iHPaCTPYKTypW, LoAaTKiB Ta
AaHux
- J
4 N
KntTeBUN LMKN PO3BUTKY CUCTEMU
- J
4 2\
®isnyHa 6e3neka LleHTpy 06pobkn gaHmnx
- J
4 2\
CucTema pesepBHOro KonitoBaHHs Ta BiAHOBNEHHS OaHUX
- J
p
YnpasniHHg 3MiHaMu nporpam }
-




HaOUTLLI MOLLIAPEH! KOHTPONI HA PIBHITIDOLIECIB

KoHTponb Ha piBHi npoueciB BniMBa€ Ha NeBHY TpaH3akuito/onepauito abo rpyny TpaH3akuin/onepauii Ta BKnro4vae
NnpeBeHTUBHUMN Ta iAEeHTUPIKYIOYMU KOHTpONI

laeHTUdiKYO4UMM (NOTOYHUM Ta NoAanbLUNK)
KOHTpPOIb:

MpeBeHTMBHUIA (NONepeaHin) KOHTPONb:

—Mae B nepLuy Yepry 3abesnedyBaTti 3anobiraHHs

CyTTEBUX NMOMMUITIOK —an3Haquv||7| ANs BUSIBNIEHHSA, NOBIOOMITEHHA Ta

BUnpaBrieHHA NOMUII0K

Mpuknagu: Mpuknagu:

—aBTopu3auis; — MOro4XXeHHH;

—aBTOMaTMU30BaHi KOHTPOI

—pO3rnoAain NoBHOBaXeHb

|

EcekTUBHe KOHTpPONbLHEe cepeaoBULLe Mac 3abe3neyyBaTu 6anaHc 060X KOHTponiB




BAXWVBI BTaNN aHani3y KOHTPO/IB Ha DIBHI NPOLIEC

AHarni3 kno4oBmx BidHec-NpoLeciB 3 OKYCOM Ha cTpaTeriyHmx, onepauinHnx, piHaHCOBUX
g:: pu3nKax i KomnnaeHc-pmu3nKax, cniBBigHOLEHHA NpoLecCiB 3i cTpaTeriyHMMK 3aBaHHAMM
o) BaHky. PopmyBaHHA PO3YMIHHS LLOAO TOrO, HACKINbKM MNPOLEC B LiNIOMY Ta CUCTEMMU
J

BHYTPILUHLOIO KOHTPOSIO SIK MOro YacTuHa, BiAnoBigarTb NOCTaBneHnM rnepes baHkom
3aBOaHHAM

loeHTUdikauia npouecis Ta aHarni3 npoueayp KOHTPOI KOXXHOIO NpoLEecy 3 TOYKM 30py
LiNICHOCTI Ta MOBHOTU MOKPUTTA KITHOYOBUX PU3SUKIB
CniscTaBneHHa NOTOYHOI CUCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOSO 3 KpaLMMK rnpakTukamm

OuiHka epeKTMBHOCTI AM3anHy NOTOYHUX KOHTPOSTbHMUX NpoLenyp — KOHTPOSb 34aTHUN
3HU3UTUN PU3UK OO0 NPUAHATHOIO PiBHA

Pospobka gusarHy BiACYTHIX KOHTPOMNbHUX NpoLEeayp i MOro NOrofXeHHs 3 BIacHMKOM npoLecy

[MpoBeneHHA TecTyBaHHS onepauinHol ePeKTUBHOCTI — NiATBEPAXKEHHS TOro, WO KOHTPOIb
dYHKLIOHYE Tak, SK Le nepenbayvanoch

10



MOXJIMBIM NMOHATKOBIAM KDOKOM € IEHTHAKALIY Ta JOKYMEHTYBAHHY NDOLIECIB |KOHTPOMB Y HIX

Onwuc:

[ o e
marect fmon BDR avesmreEear R TIR O S S B i g Pefimme G ClCemt OR Seriss e i el Myt
o o T AR e e . et g e B CameEe Qoo e e

S erntoreeee . D Flascs Se-ssc o dD peemaes 2O O ool haes ascect o Eeoce o S b cmee s
= o

— byab-gknin 6aHKIBCbKUI NpoLec Ta BiAnOBigHI KOHTPONI, BU3HAYEHI B paMKax LibOro npoLecy, MatTb byTu
3a10KyMEHTOBaHi 3a 4ONoMorot onucy Ta / abo cxemn. BukopuctoByBaty obuasa nigxoam - He 060B'A3KOBO

— Oncu, gk npasuno, 6inblu AeTanbHi; ToAi K BrI0K-CXeMM NOKa3yoTb NPOLEC Bif NOYaTKy 40 KiHUS,
BKtoYato4m ocib, ski 6epyTb y4acTb y NpoLeci, i gonoMararoTb KOMMSIEKCHO po3rnsaaTtt Npouec Ta pUsmkn y

HbOMY

repa 11



KOHLBINLIA aHa3y KOHTPOJIB: 9K Lie NPALIOE Ta Lo pobnTIA A

3 yoro noyaTtwm.... Lo po6uTtn pgani....

A

OuiHnTn
BuaHaunTu piBeHb eeKTUBHICTb
Ta maTtepianbHIiCTb KOpnopaTtuBHOIO
npouecy KOHTpOso (SKWo
3acmocosyemabCs)

> =
§ BoockoHaneHHs
I . @ KOHTPONMbHUX
(3 ) AeHTUiKyBaTy % npouesyp
onepadii (etanun) y O
npoueci Ta o
npoaHarnisysatu g
€(EKTUBHICTb YacTtoTa
KOHTpoONiB
— IHpopMaUis Wwoao YyactoTn peanisauii pu3ukie Ta
OUuiHUTK BENMUYMNHK 36MTKIB Mae 6a3yBaTnCs Ha SAKICHI CTaTUCTUL
npuTamanHi pusiki — KoHTponi matoTb B6yTM €eKOHOMIYHO ePEKTUBHUMM
(cymmesicmpb
empam ma — BapTicTb KOHTPOMIO HE NOBUHHA NepeBuLLYyBaTU eqdoekT Big

4acmomy noro imnnemeHTauii

m © 2019 TOB "KINMr-YkpaiHa", komnaris, sika 3apeecTpoBaHa 3rifjHO i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu, YneH Mepexi HesanexHux gipm KPMG, wo BxoaaTts Ao acouiauii KPMG International Cooperative
("KPMG International), wo 3apeecTtpoBaHa BiANOBIAHO A0 3akoHoaaBcTBa LUseiiuapii. Yci npaBa 3actepexeHi.
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[DUKnan aHaniay KOHTPONB Y NPOLECH TRETHOro PIBH

Mpouec | piBHA: «YnpaBniHHA cnpaBamMm»

v

Mpouec Il piBHA: «JloricTnka»

Mpouec lll piBHA:
3amoBneHHA
aBToMObinto

OnA nepeBe3eHHs

nepcoHany

"onoBHWN odic
Ta dinii

MoTpeba

BiggineHHs

3asBka nepegaeTbcs
Ha 06pobKy
avcneTtyepy

3asBka Ha Service
Desk (Bkntovae
06r'pyHTYBaHHS)

CniBcTaBneHHsA 3
LinbOBUM

CamocTilnHe BUKOPUCTaHHS
aBTO, 3aKpinneHoro 3a
BiAAiNeHHAM

Buxia: NMpouec

«3aMOBNEHHS TaKCi»

Mowyk aBTo GaHKy

abo 3aMoBeHHs
Takci

HesanexHui nowuyk

CaMocTiliHe 3aMOBIEHHS TaKCi

KoxeH micaub BigaineHHs HagaTb 3BIT B YNpaBniHHA cnpaBamu (y T.4.
06r'pyHTYBaHHs1), y AKOMy BignoBigansHWIN npauiBHYK HAaKoNMYye iHpopmaliito,
arne He NpPoBOAUTL i aHani3

PesynbraTt
aHanisy:

v

BigcyTHicTb
KOHTpOIO 3a
0Br'pyHTYBaHHAM
nepesBe3eHb Ta
BMOOPOM TakKci
BigAiNeHHAMMN

3axif: YnpaeninHio
cnpaBamu BNpoBaguTH
BMBIPKOBWIA perynspHui
aHani3 obrpyHTyBaHb Ta
BMOOPY cnyxou Takci

BigAiNeHHAMM
LleHTpanisosaHwii [eueHTpanisoBaHuii fia MoTOYHMIN KOHTPOIb - Mocnigytounin KOHTPOITb
npouec npouec
m © 2019 TOB "KINMr-YkpaiHa", komnaris, sika 3apeecTpoBaHa 3rifjHO i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu, YneH Mepexi HesanexHux gipm KPMG, wo BxoaaTts Ao acouiauii KPMG International Cooperative
("KPMG International), wo 3apeecTtpoBaHa BiAnoBiaHO A0 3akoHoaascTBa LUBeruapii. Yci npaBa 3actepexeHi
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[ [apAVETDI MOHITOPHTY GBK

LLlo moHiTOpUTL? XTO MOHITOPUTL? FAK MOHITOPUTL? Konu MoHiTopuTh?
®
REPORT

MigroToBka 3BiTYy Ana Buworo KkepiBHULTBa

m © 2019 TOB "KIMMI-YkpaiHa", komnaHisi, sika 3apeecTpoBaHa 3riHo i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, YneH mepexi HedanexHux dipm KPMG, wo BxoasTb Ao acouiauii KPMG International Cooperative 14
("KPMG International), wo 3apeecTtpoBaHa BiAnNoBiaHO A0 3akoHoaascTea LU eHi.



Har nar Paiu 3a CBK: d103MATUBHIA Ta «HEr aTuBHA NDIKNAIN

[MpoTtsrom poky Paga otpumye pesynsratu
MOHiITopuHry CBK, npu LbomMy B 3BiTax 3a Len
nepiog;

[MpoTtsrom poky Pagn oTpumye pesynsraTtu
MoHiTopuHry CBK, npu ubomy y BCix 3BiTax 3a
Leun nepioa;

— HasaBHa iHbopMaUisi NPO OAHOTUMHI «HECTaYi»
Npw po3BaHTaXKEHHI baHkoMariB

— NOBTOPKETBLCS iHpOopMaLis NPO OOHOTUMNHI
«HecTadi» nNpu po3BaHTa)KeHHi baHkomarTiB

— npuBedeHa BnyepnHa iHpopmadis npo
HeonNiKM KOHTPOS, AeTanbHUIW NaH 3axoais
(B T.4. «L10 Byno 3pobneHo B 3BITHOMY
nepiogi» i «Wo we noTpibHO 3pobUTn»)

— BiCYTHSA IHpOpMaLis NPO OOCiIIKEHHS
NPWYKMH i NPONO3nLil Woao NoninweHHs
KOHTponto (abo iHdhopmaList NPo BXe BXMUTi
3axoam)

Y npotokonax Pagu B 4acTuHi po3rnagy nutaHb
CBK BM3HayeHi pilleHHS «LWo 3pobuTmy i
TepMiHK Ta / abo 3anNpoTOKOSIbOBAHO
0OroBopeHHs1 NOTOYHOrOo CTaTycy

Y npotokornax 3acigaHb Pagu B YacTuHi po3rnagy
nutaHb CBK BkasaHo: «MNpUNHATO 4O BigoMay

®

m © 2019 TOB "KIMMI-YkpaiHa", koMmnaHisi, sika 3apeecTpoBaHa 3riaHo i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, UneH mepexi HesanexHux dipm KPMG, wo BxoasTb Ao acouiauii KPMG International Cooperative
("KPMG International), wo 3apeecTtpoBaHa BiAnoBiaHO A0 3akoHoaascTBa LUBeruapii. Yci npaBa 3actepexeHi



BAOCKOHANEHHY Moaes OBk

Llen KpoK 3acTOCOBYETLCS Y BUNaAaKy, AKWO B baHKy O noYyaTKy NpoeKTy icHyBana

BeJiMKa KinbKiCTb (PYHKLiOHYHOUYNX KOHTPOSIbHUX npoueayp

Bucokun -~

PauioHani3auisa — BUKMIOYEHHSA

MaJ1I03Ha4YNMUnX 4un Ll,y6J'II-OI-OLII/IX KOHTpOJ'IiB nOKpaI.IJ,eHHﬂ

Ontumisauia — ctangaptmnsadia /
LeHTpanisauia KoHTporiB | BUBIp G6inbLu

eeKTMBHUX B TECTYBaHHI KOHTpONIB NS MoteHuiitHe
3HUXEeHHA

MiHiMi3aLil pn3ukiB BUTpaT OnTumisauis

MNMokpalueHHa — mogudikauis,
PECTPYKTYpM3aLis Yn peiHXUHIPUHT
npoueciB i BIANOBIAHNX KOHTPOJIIB
(Hanpuknag, ueHTpanisadis pobotn 3 PauioHanizauisn
npobnemHoro 3aboproBaHIicTHO)

'Y
|4

Husbkumn 06'em onepauiii / Bucokwii
eheKkTUBHICTb

repa 16




KPME'

KOHTAKTH

Onekcin ®ininos
MeHneoxep - pyna 3 ynpasneHHs ¢hiHaHCO8UMU
pusukamu KFIMI™ e YkpaiHi

Ten: +380 (44) 490 5507 (35294)
Mo6: +38 (050) 403-63-15
ofilipov@kpmag.ua

OneHa TapaceHko
Cmapuwut koHcynbmaHm - [pyna 3 yripaeneHHs
iHaHcosumu pusukamu KINMI™ e YkpaiHi

Ten: +380 (44) 490 5507 (35838)
otarasenko@kpmag.ua
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