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Реформи та ефективність

Управління операційними 
ризиками
У 2017 році діяльність Національного банку 
щодо управління операційними ризиками 
зосереджено на таких основних напрямах:

■	 виявлення та оцінювання операційних 
ризиків шляхом застосування 
відповідних інструментів;

■	 удосконалення системи внутрішнього 
контролю з урахуванням ризиків, 
притаманних діяльності регулятора;

■	 управління безперервною діяльністю 
Національного банку.

Робота з проблемними активами
За підтримки Національного банку
з початку 2017 року Фонд гарантування 
вкладів фізичних осіб (далі - ФГВФО) 
запровадив продаж заставлених 
Національним банком активів виключно 
через систему ProZorro.Sale. Це забезпечує 
прозорий та ефективний механізм 
реалізації таких активів. Сума отриманих 
Національним банком коштів від реалізації 
ФГВФО заставлених активів зросла
на 13% у 2017 році порівняно з 2016 роком.

Регулятор підтримав ініціативу ФГВФО 
щодо запровадження «голландської 
моделі» аукціону з реалізації прав вимоги 
за заставленими Національному банку 
кредитами з об’єднанням їх у пули.

Триває робота в рамках спільного з ФГВФО 
пілотного проекту із залучення провідних 
іноземних радників з організації продажу 
пулів заставлених кредитів, зокрема, 
компаній ТОВ «Дебтекс Україна» (дочірня 
компанія The Debt Exchange) та ТОВ «Фьост 
Файненшіал Нетворк Юкрейн» (дочірня 
компанія First Financial Networ). Зазначені 
іноземні радники надають комплекс 
послуг із продажу кредитів, який включає 
проведення due diligence кредитів, 
підготовку маркетингових матеріалів, 
залучення потенційних покупців, створення 
віртуальних «кімнат даних» та організацію 
відкритих торгів.

Усього за результатами роботи в 2017 році 
на рахунки Національного банку надійшло 
понад 2 млрд грн на погашення кредитів 
неплатоспроможних банків. Повністю 
погашено заборгованість за кредитами 

рефінансування, наданими ПАТ «Платинум 
Банк» та ПАТ «АБ «Порто-Франко». 

Внутрішній аудит
Внутрішній аудит Національного банку 
впродовж 2017 року оцінював та сприяв 
удосконаленню процесів корпоративного 
управління, управління ризиками 
та внутрішнього контролю шляхом 
проведення аудиторських перевірок.

Упродовж 2017 року проведено
27 аудиторських перевірок ефективності 
управління ризиками та внутрішнього 
контролю за основними напрямами 
діяльності структурних підрозділів 
Національного банку. У тому числі це були 
перевірки на виконання рекомендацій, 
наданих Міжнародним валютним фондом
за результатами оцінки захисних механізмів 
та відповідно до положень Меморандуму 
про економічну і фінансову політику
з Міжнародним валютним фондом. 

Перевірки здійснювалися відповідно
до Плану проведення внутрішнього аудиту 
у структурних підрозділах Національного 
банку в 2017 році, складеного на основі 
ризик-орієнтованих підходів до вибору 
об’єктів аудиту та затвердженого Радою 
Національного банку. Планові аудиторські 
перевірки охопили всі функціональні 
напрями діяльності Національного банку
та здійснювалися на основі процесного 
підходу. 

Упродовж 2017 року посилено незалежність 
функції внутрішнього аудиту Національного 
банку та здійснено заходи, спрямовані
на підвищення якості внутрішнього аудиту, 
зокрема:

■	 Рада Національного банку затвердила 
документи, що регулюють діяльність 
Департаменту внутрішнього аудиту;

■	 імплементовано підходи до здійснення 
внутрішнього аудиту в системі 
Національного банку з урахуванням 
кращої практики щодо застосування 
Міжнародних стандартів професійної 
практики внутрішнього аудиту;

■	 реалізовано програму постійного 
професійного розвитку аудиторів

	 у рамках внутрішньої «Школи аудиту».
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Консолідована фінансова звітність за 2017 рік

Національний банк складає фінансову 
звітність з використанням принципів
та підходів Міжнародних стандартів 
фінансової звітності (далі – МСФЗ)
з 1998 року, а в повній відповідності
до МСФЗ – починаючи з 2012 року.

Фінансова звітність Національного банку –
консолідована фінансова звітність, яка 
включає активи, зобов’язання та результати 
діяльності Національного банку, його 
дочірньої та асоційованих компаній.

Станом на кінець 2017 року валюта балансу 
Національного банку зросла майже
на 9% та досягла 1 027 млрд грн.

Протягом 2017 року Національний банк 
продовжував виконувати свої функції 
як центральний банк країни, що формує 
відповідний профіль активів, зобов’язань
та власного капіталу.

Основними статтями активів Національного 
банку є:

Основні показники фінансової звітності 
Національного банку

■	 цінні папери нерезидентів;

■	 цінні папери України;

■	 авуари в спеціальних правах 
запозичення (далі – СПЗ);

■	 кошти та депозити в іноземній валюті
	 та банківських металах;

■	 кредити банкам та іншим 
позичальникам.

Основними статтями зобов’язань 
Національного банку є:

■	 банкноти та монети в обігу;

■	 зобов'язання перед МВФ, крім 
зобов'язань зі сплати внеску за квотою;

■	 кошти банків, державних та інших 
установ;

■	 депозитні сертифікати, що емітовані 
Національним банком;

■	 зобов'язання з перерахування прибутку 
до розподілу до Державного бюджету.

Склад та динаміка активів і пасивів Національного банку, млн грн

Кошти та депозити в іноземній валюті
та банківських металах

Цінні папери
нерезидентів

Авуари в СПЗ

Монетарне золото

Цінні папери
України

Кредити банкам та іншим позичальникам

Внутрішній державний борг

Внески в рахунок квоти МВФ

Основні засоби та нематеріальні активи

Інші активи

Банкноти та монети в обігу

Кошти банків

Кошти державних та інших установ

Зобов’язання з перерахування прибутку
до бюджету
Депозитні сертифікати, що емітовані
Національним банком України

Кредити отримані

Зобов’язання перед МВФ, крім зобов’язань
зі сплати внеску за квотою

Боргові зобов’язання на користь МВФ
зі сплати внеску за квотою

Інші зобов’язання

Статутний капітал

Загальні та інші резерви

Резерви переоцінки активів і зобов’язань

Неконтрольована частка

25 168 361 544
341 059

39 994
44 305

56 124
48 549
44 614
44 379

67 024
68 073

0
206 245

169 757
80 411

73 538

3 308
3 232

100
100

53 053
54 255

111 740
93 265

37
36

 2 807

50 958

414 455
275 329

60 860
73 546

28 404
24 353

372 697
394 454

32 417
35 456

1 926

80 415
73 538

5 421
5 946

5 238
4 966

2 002

2017	 2016 2017	 2016
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Упродовж 2017 року в активах
і зобов’язаннях Національного банку 
відбулися зміни. Зросли міжнародні 
резерви, що є результатом активної 
політики Національного банку
з їх нарощення: 

■	 міжнародні резерви загалом зросли
	 з 15,5 млрд дол. США на кінець
	 2016 року до 18,8 млрд дол. США станом
	 на кінець 2017 року;

■	 портфель цінних паперів нерезидентів 
зріс на 51% та досяг вартості

	 414,5 млрд. грн (еквівалент
	 14,8 млрд дол. США).

Зміна міжнародних резервів зумовлена 
як абсолютним приростом обсягів, так 
і зміною курсу гривні щодо іноземних 
валют. Зокрема, зростання суми пов’язане 

з нарощенням обсягів портфеля цінних 
паперів нерезидентів на 94% і лише
на 6% – із зниженням курсу гривні
до іноземних валют. У той самий час кошти 
та депозити в іноземній валюті
та банківських металах зменшилися 
вдвічі насамперед за рахунок скорочення 
обсягів.

У зв’язку зі зростанням міжнародних 
резервів відбулося відповідне зростання 
зобов’язань Національного банку, зокрема, 
зросли боргові зобов’язання на користь 
МВФ за купівлею СПЗ (кредити, отримані 
від МВФ) на 21,7%, досягнувши
203 млрд грн (еквівалент 7 млрд дол. США)
у зв’язку з отриманням коштів
за Програмою розширеного
фінансування (EFF).

+3,3 млрд дол.

Міжнародні 
резерви

+139 млрд грн.

Цінні папери 
нерезидентів 

+36 млрд грн.

Кредити
отримані
від МВФ

Зміни в міжнародних резервах та відповідних зобов’язаннях
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до 75 млрд грн. Поліпшилася якість 
кредитного портфеля, зокрема зменшилася 
частка знецінених кредитів, та становила 
61% балансової вартості портфеля
(2016 рік – 65%), водночас процент 
резервування за знеціненими кредитами 
залишився практично без змін порівняно
з попереднім роком та становив 68%. 

Основні зміни в розділі зобов’язань 
Національного банку, крім зобов’язань 
перед Міжнародним валютним фондом, 
відбулися за статтями:

■	 збільшення коштів державних та інших 
установ на 16%;

■	 кредитів, отриманих в іноземній валюті, 
від інших центральних банків у зв’язку

	 з їх отриманням у сумі 2,8 млрд грн;

■	 зменшення обсягів коштів банків 
	 на -10%.

Основна стаття активів Національного 
банку, номінованих у національній валюті, – 
цінні папери України, портфель яких
у 2017 році зменшився на 21,8 млрд грн,
або на 5,5%, та становив 372,7 млрд грн.
У зв’язку з цим, а також з огляду
на зростання обсягів активів, що формують 
міжнародні резерви, частка цінних паперів 
України у валюті балансу знизилася
та становила 36% у 2017 році порівняно
з 42% у 2016 році. 99,5% усіх цінних паперів 
України становлять державні цінні папери, 
які утримуються з метою отримання 
грошових потоків згідно з умовами випуску 
та обліковуються за амортизованою 
собівартістю. 

Кредитний портфель Національного банку 
зменшився на 9% за рахунок двох основних 
чинників. Вартість кредитів до вирахування 
резервів (власне заборгованість) 
зменшилася майже на 9 млрд грн –

-3 млрд грн.
Кредити надані 

банкам

+6 млрд грн.
За рахунок 

якості

-9 млрд грн.
За рахунок 

обсягів

Зміна в кредитному портфелі Національного банку
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2017	 2016

Фінансові результати
Основними джерелами прибутку 
Національного банку є процентні доходи 
та курсові різниці – результати переоцінки 
монетарних активів і зобов’язань у зв’язку 
зі зміною офіційного валютного курсу.

Сума процентних витрат скоротилася
на 12,8% та становила у 2017 році
11,6 млрд грн насамперед за рахунок:

■	 зменшення витрат за депозитними 
сертифікатами Національного банку, 
що пов’язане зі скороченням обсягів 
розміщень депозитних сертифікатів 
протягом року;

■	 збільшення зобов’язань перед 
Міжнародним валютним фондом,

	 за якими сплачуються проценти.

Особливістю результатів діяльності 
Національного банку у 2017 році є 
вивільнення резервів під знецінення 
кредитів, наданих банкам (3,2 млрд грн).

Сума процентних доходів, основним 
джерелом яких є цінні папери України
та кредити, надані банкам, порівняно
з 2016 роком зменшилася та становила 
53,7 млрд грн з одночасним зменшенням 
обсягів відповідних активів.

Склад та динаміка фінансових результатів Національного банку
в 2016 – 2017 роках, млн грн 

Загалом сума чистих процентних доходів
(з урахуванням вивільнення резервів
під знецінення) становила у 2017 році
45,2 млрд грн, що на 5% нижче,
ніж у 2016 році.

Традиційно зміни валютних курсів суттєво 
впливають на результати діяльності 
Національного банку після запровадження 
режиму гнучкого обмінного курсу. Зокрема, 
у 2017 році позитивний результат
від зміни валютних курсів зменшився
у 1,6 раза і становив 14,3 млрд грн (загальна 
сума прибутку за рік – 62,3 млрд грн). 
Це пов’язане, зокрема, з уповільненням 
падіння курсу гривні щодо іноземних валют. 

Процентні доходи

Процентні витрати

Чисте зменшення резервів
за кредитами банкам та іншим позичальникам

Комісійні доходи

Комісійні витрати

Результати від операцій з фінансовими
інструментами в іноземній валюті та монетарному золоті

Результати від операцій з борговими ЦП
за справедливою вартістю

Результати від операцій з фінансовими інструментами,
крім операцій з борговими цінними паперами,
що обліковуються за справедливою вартістю

Інші доходи

Усього чистих доходів

Витрати

Прибуток за рік

53 717

3 151
875

429
383

-41
-65

14 344
23 545

2 657
2 323

2 035

1 252
732

65 913

62 291

74 432

68 453

-67

-3 622
-5 979

60 050

-11 631
-13 344

2017	 2016
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Структура та динаміка активів Національного банку
за 2013 – 2017 роки, млрд грн

Загалом структура активів за останні п’ять 
років змінювалася у зв’язку з нарощенням 
портфеля цінних паперів України, який 

представлений в основному державними 
облігаціями, а також нарощенням 
міжнародних резервів.

800
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0

Інші активи

Основні засоби
та нематеріальні активи

Внески в рахунок квоти 
МВФ

Внутрішній державний 
борг

Кредити банкам та іншим 
позичальникам

Цінні папери України

Монетарне золото

Авуари в СПЗ

Цінні папери
нерезидентів

Кошти та депозити
в іноземній валюті
та банківських металах

2013	           2014	       2015	   2016	             2017

58

101

154

67

17

17

88

14

331

82

31

129

51 25

414

61

28

373

32

80

275

74

24

394

35

74

172

20

405

65

46
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Структура та динаміка зобов’язань Національного банку
за 2013 – 2017 роки, млрд грн

У частині зобов’язань Національного 
банку спостерігається їх диверсифікація 
з традиційною присутністю основного, 
специфічного для центрального банку
як емісійного центру країни виду 
зобов’язань – банкноти і монети в обігу. 
Разом з тим частка цієї статті за останні 
роки суттєво зменшилась і у 2016 – 2017 
роках становила менше половини валюти 
балансу.

Останніми роками спостерігається 
значне нарощення зовнішніх запозичень 
насамперед зобов’язань перед 
Міжнародним валютним фондом. Помітну 
частину зобов’язань Національного банку 
становлять зобов’язання з перерахування 
частини прибутку до Державного бюджету 
України.
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Боргові зобов'язання
на користь МВФ зі сплати 
внеску за квотою

Зобов’язання перед МВФ, 
крім зобов'язань зі сплати 
внеску за квотою

Кредити отримані

Депозитні сертифікати, 
що емітовані
Національним банком 
України

Зобов’язання
з перерахування
прибутку до бюджету

Кошти державних
та інших установ

Кошти банків 

Банкноти та монети
в обігу

2013	           2014	    2015	           2016	    2017
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Структура та динаміка власного капіталу Національного банку
за 2013 – 2017 роки, млрд грн

Власний капітал Національного банку,
що є залишковою вартістю активів
після вирахування всіх зобов’язань, 
формується переважно не за рахунок 
внесків держави. Він складається
з відкладених нереалізованих результатів 

переоцінки активів і зобов’язань 
Національного банку, у тому числі
в результаті змін валютного курсу, 
та частини прибутку, залишеної 
Національному банку відповідно
до законодавства як резерви.
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Консолідована фінансова звітність за 2017 рік

Структура та динаміка доходів і витрат Національного банку
за 2013 – 2017 роки, млрд грн

Структура фінансових результатів 
Національного банку значно змінилася 
за останні три роки, зокрема, за рахунок 
більшого впливу результату зміни валютних 
курсів у зв’язку з дією режиму гнучкого 
валютного курсу. Однак частка результату 

від зміни валютних курсів
у загальному прибутку Національного 
банку дедалі зменшується, надаючи 
першість традиційній для банківської 
діяльності статті фінансового результату – 
чистим процентним доходам.
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Інші доходи

Результати від операцій з фінансовими 
інструментами, крім операцій
з борговими цінними паперами,
що обліковуються за справедливою 
вартістю 

Результати від операцій з борговими 
цінними паперами, що обліковуються 
за справедливою вартістю

Результати від операцій з фінансовими 
активами та зобов’язаннями
в іноземній валюті та монетарному 
золоті

Чистий комісійний дохід

Чисте зменшення/(збільшення)
резервів за кредитами банкам
та іншим позичальникам

Чистий процентний дохід  
до вивільнення/(вирахування) 
резервів 

2013	       2014           2015	   2016	        2017
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Перерахування Національним банком коштів до Державного 
бюджету України за 2013 – 2017 роки, млн грн

Розрахунки з Державним 
бюджетом
У 2017 році сума перерахувань
до Державного бюджету України становила 
44,4 млрд грн. Визнане зобов’язання
зі сплати частини прибутку до Державного 
бюджету України в 2018 році в сумі

44,6 млрд грн. Решта прибутку 
Національного банку, що передбачена 
для розподілу, у сумі 1,3 млрд грн 
спрямовується на формування загальних 
резервів Національного банку після 
затвердження річної звітності Радою 
Національного банку.
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