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57%
Кількість  заходів ТС*  у 2020 році у 
порівнянні з 2019 роком зросла на

Кількість міжнародних партнерів у 
2020 році у порівнянні 2019 роком

зросла на

Кількість запитів щодо ТД** у 2021 
році у порівнянні 2020 роком 

зросла на

Технічне співробітництво НБУ: основні показники

Заходи ТС у 2020 році:

291
Заходи МТЕС***

24

44%
Заходи ТС центрального банку 

у 2020 році

60
Заходи ТС проектів у 2020 

році

230

36%

267

Запити щодо ТД до 
центрального банку у 2021

Запити щодо ТД до проектів у 
2021

88

89
Заходи ТД

*ТС – технічне співробітництво
**ТД – технічна допомога 
***МТЕС – міжнародна технічна й експертна співпраця



НБУ обмінювався досвідом з партнерами з усього світу
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Проекти ТД у порівнянні з проектами центральних банків і регуляторів у 2020 році

1040

5

IMF/Canada

BCC/SECO

EU-FINREG

EU-TAIEX

EU-FAAR

USAID-FST

USAID-CAP

EBRD-PMO

EBRD-NABU

EBRD-FBCMA

EBRD-TFP

WB-Prud

WB-RPP

IFC/SECO/GGF

Кількість заходів ТД, реалізованих проєктами

40

Austria

Belgium

Canada

Germany

Lithuania

Moldova

Norway

Netherlands

Poland

Sweden

Кількість заходів ТД, реалізованих 
центральними банками

10



302

243

170

267

0

100

200

300

400

2017 2018 2019 2020

Заходи технічного співробітництва НБУ за останні роки

Основні 
тенденції

3

17

28

24

0

5

10

15

20

25

30

2017 2018 2019 2020

Заходи ТДЗаходи МТЕС

6МТЕС – міжнародна технічна й експертна співпраця, обмін досвідом, надання ТД Національним банком України 



Динаміка технічного співробітництва НБУ  в 2019–2020 роках
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Заходи ТД за напрямами
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Виклики 2020 року
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 Швидкий перехід від однієї 
зустрічі до іншої

 Залучення більшої кількості 
учасників

 Економія часу і витрат на 
подорожі

 Надання коментарів та запитань 
у письмовій формі під час 
онлайн зустрічей

Які переваги ми отримали

 Скасування, відтермінування 
попередньо запланованих 
заходів

 Технічні труднощі (нестабільний 
інтернет-зв'язок, різні онлайн 
платформи)

 Резервування послуг експертів

 Новий етикет (дрес-код, культура 
мовлення/слухання)

 Жива комунікація важлива, деякі 
заходи були відтерміновані в 
очікування особистих зустрічей

 Чи всі учасники «беруть участь»? 
- вимкнений мікрофон та камера

 НБУ швидко пристосувався, на 
відміну від інших партнерів, що 
спричинило відтермінування 

 Розробка нових правил для 
віддаленої роботи і віртуальних 
заходів

 Більшість запланованих заходів 
відбулися за графіком

Як ми адаптувалися

З якими труднощами ми 
стикалися 

Що ми змінили



РЕЗУЛЬТАТИ 2020 РОКУ і 
ПРІОРИТЕТИ НА 2021 РІК



Монетарна політика та 
ринкові операції

Тетяна Рупчева
Заступник начальника

Відділу координації міжнародних проектів та технічної допомоги
Управління європейської інтеграції та міжнародних програм



Монетарна політика та ринкові операції: ПРОДУКТИ

Зміни до Положення 
про встановлення 
офіційного курсу 

гривні до іноземних 
валют (Постанова 

№140)

Правила формування та 
оприлюднення узагальненої 
фінансової звітності банків 

відповідно до таксономії 
FINREP XBRL 

(Рішення №604) та 
Методики формування 

показників за базовою моделлю 
даних FINREP 
(Наказ №783) 

Проєкт методології 
розрахунку показників 

LCR та NSFR відповідно 
до таксономії COREP 3.0

Щорічна 
дослідницька 
конференція

Меморандум про 
взаєморозуміння між НБУ та 

Національною комісією з 
цінних паперів та фондового 

ринку
про співпрацю в сфері 
оверсайту та нагляд за 
інфраструктурою ринку 

капіталу в Україні

Публікації у Віснику 
НБУ, Робочих 
документах та 
міжнародних 

спеціалізованих 
виданнях

Зміни до Положення про екстрену 
підтримку Національним банком 

України ліквідності банків

(Постанова №130)

Зміни до Положення про провадження 
депозитарної і клірингової діяльності та 
забезпечення здійснення розрахунків 
за правочинами щодо цінних паперів 

Національним банком України 
(Постанова №119)



Монетарна політика та ринкові операції: 
ЗАПИТИ НА ОТРИМАННЯ ТЕХНІЧНОЇ ДОПОМОГИ
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Статистична звітність на грошовому ринку

VSP/коучингові програми/тренінги

Управління міжнародними резервами: стратегічний розподіл активів

Внутрішня система оцінки кредитів (ICAS)

Розвиток дослідницької функції НБУ 
Макроекономічне моделювання та прогнозування 

НБУ співпрацює з

Посилення функції та спроможності міжнародного співробітництва НБУ

Модель для корпоративних позичальників на основі даних кредитних 
реєстрів

Упровадження формату XBRL для підготовки звітності відповідно до 
європейських стандартів 

Дві щорічні конференції (статистика та дослідницька діяльність) 
Два заходи (монетарна політика та інфляційне таргетування)

НБУ зацікавлений у 
співпраці з



Банківський нагляд і фінансова 
стабільність

Інна ОБУШОК
Головний фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної допомоги
Управління європейської інтеграції та міжнародних програм



Банківський нагляд і фінансова стабільність ПРОДУКТИ

Вдосконалена карта 
ризиків фінансової 

стабільності 

Процедура оцінки ризиків, 
які становлять загрозу 
втрати капіталу банків

Концепція запровадження 
коефіцієнту левериджу 

(проект)

Зміни до процедури моніторингу 
фінансового стану банків на основі 
ризик-орієнтованого підходу (SREP)

Проект змін до 
удосконалення механізмів 

відновлення 
платоспроможності і 

покриття 
неплатоспроможності банків

Проект методики розрахунку 
регулятивного капіталу банку

Кредитний реєстр 
2.0 - проєкт 
запущено

Процедура для аналізу бізнес-
моделей банків відповідно до 

методології SREP



Банківський нагляд і фінансова стабільність:
ЗАПИТИ НА ОТРИМАННЯ ТД 
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Ліцензування компаній Fintech

Директива (2014/59/ЄС) про оздоровлення і виведення з ринку банків, 
внутрішні процедури для оздоровлення і виведення з ринку 

Вдосконалення існуючої моделі оцінювання ризиків та нагляду для 
банків відповідно до нового Закону про протидію відмиванню грошей

Моделювання фінансової діяльності банків (впливу зовнішніх ринкових 
змін і здійснення сценарного аналізу) 

Трансформація процесів пруденційного безвиїзного і виїзного наглядів 
(SREP, система раннього реагування, пов'язані особи, стійкість) 

НБУ співпрацює з

Системи CRM (управління відносинами з клієнтами)/BPM (управління 
бізнес-процесами), програмні пакети і технологічні інструменти для 

банківського нагляду Suptech/Regtech

Корпоративне управління (щодо пов'язаних з осіб, виїзних перевірок)

Публічний кредитний реєстр, аналіз структури, збір даних, якість, 
ефективне управління

Адекватність капіталу та ліквідності (ICAAP, ILAAP), оцінка профілю ризику 
банку як частина SREP

НБУ зацікавлений у 
співпраці з



Платіжні системи та грошовий обіг

Андрій Дергун
Провідний економіст

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної допомоги
Управління європейської інтеграції та міжнародних програм



Платіжні системи та грошовий обіг: ПРОДУКТИ

Міжнародна 
конференція з ЦВЦБ

Юридична дорожня 
карта для цифрових 
фінансових послуг

Оцінка Розрахункового 
центру за PFMI

Специфікації за новим 
стандартом ISO 20022

Новий закон про 
платіжні послуги

Вебінари з цифрових 
фінансових послуг

Електронний підпис 
і віддалена 

перевірка клієнта 
на EIDAS

Біла книга по
Sup/Reg Tech

Правила роботи 
тестового 

середовища



Платіжні системи та грошовий обіг: ЗАПИТИ НА ОТРИМАННЯ ТД 
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Проєктування та експлуатації касових центрів

Розвиток і функціонування локальних (національних) карткових 
платіжних систем

Організація та трансформація процесів ІТ, стратегії ІТ, інфраструктури 
ІТ

Впровадження Регламентів ЄС на ринку платіжних послуг

Конференція НБУ з ЦВЦБ

НБУ співпрацює з НБУ зацікавлений у 
співпраці з

Переведення платіжної інфраструктури України на міжнародний стандарт 
платіжних повідомлень ISO 20022.

Делегована модель готівкового обігу

Впровадження в Україні національної системи миттєвих і швидких платежів

Трансформація Центрального сховища НБУ у Центральний касовий центр

Трансформація Банкнотно-монетного двору

Центральні банки і 
регулятори



Фінансово-адміністративні операції

Наталя МЕРЖЕВА
Головний фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної допомоги
Управління європейської інтеграції та міжнародних програм



Зміни до Таксономії 
2019 р.

Створення архівного 
електронного підпису

Наказ НБУ № 365-но про 
державні закупівлі в НБУ

Наказ НБУ № 223 про 
електронну документацію з 

контрагентами із закупівель та 
подальшу автоматизацію   

Рішення Правління 
№ 115 про 

вдосконалення 
документації з 

управління 
інформацією 

Поширення 
електронної 

документації на 
процеси НБУ 

Оновлена версія системи 
Таксономії UA XBRL 

МСФЗ 2020

Наказ НБУ № 321 про 
організацію та подальшу 

внутрішню ротацію персоналу

Фінансово-адміністративні операції: ПРОДУКТИ



Фінансово-адміністративні операції: ЗАПИТИ НА ОТРИМАННЯ ТД 
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Умови кредитів рефінансування при виводі з ринку неплатоспроможних 
банків

Фінансова звітність на основі Таксономії МСФЗ/іншої Таксономії XBRL

Внесення змін до податкового законодавства щодо проблемних активів 
банків

Міжнародні найкращі стандарти щодо управлінської фінансової 
звітності

Фінансово-економічні питання закупівельного процесу в ЦБ

НБУ співпрацює з

Регулювання речового забезпечення (застава, іпотека)

Середньострокове фінансове прогнозування/планування в ЦБ

Політика хеджування в бухгалтерському обліку за МСФЗ 9

HR-стратегія, HR-система (в тому числі, побудова, розвиток, нові 
інструменти, методи)

НБУ зацікавлений у 
співпраці з



Загальний блок

Тетяна НЕСІНА
Старший менеджер

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної допомоги
Управління європейської інтеграції та міжнародних програм



Економічний експрес у м. 
Дніпро (456 учасників) та м. 

Черкаси (418 учасників). 
Організація Global Money 

Week 2020

Загальний блок: ПРОДУКТИ

Зміна статусу Освітньо-
інформаційного центру на 

Музей грошей

План комунікацій з регулювання 
НБФУ, дослідження портрету, знань, 
поведінки та довіри споживачів до 

НБФУ
Проєкт СПЛІТ

Асоційоване членство в 
FinCoNet

Робоча група з 
розвитку стратегії 

фінансової інклюзії

Регулювання інформування 
споживачів фінансових послуг, 

методологія розрахунку вартості 
споживчих кредитів та річних 

процентних ставок 

Вдосконалені 
процеси функцій 
Офісу Правління

Вдосконалені 
процеси 

внутрішнього 
аудиту

Розробка вебсайту з 
питань фінансової 

грамотності (в процесі)

Розробка серіалів з 
фінансової грамотності 
спільно з Міністерством 
цифрової трансформації 

(в процесі) План заходів щодо змін 
в організації роботи у 
віддаленому режимі з 

метою мінімізації 
операційних ризиків 
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НБУ співпрацює з
НБУ зацікавлений у 
співпраці з

Стратегічне планування та управління процесами у центральному 
банку

Захист прав споживачів та фінансова інклюзія

Використання хмарних технологій у фінансовому та банківському 
секторі

Комунікації

Підходи до внутрішнього аудиту в центральних банках, аудиту 
ключових функцій

інформаційна та кібербезпека в центральних банках, управління кібер-
ризиками

Фінансова грамотність та трансформація Музею грошей

Юридичні аспекти процесу прийняття рішень щодо неплатоспроможних 
банків, претензійно-позовна робота 

Вдосконалення управління фінансовими та операційними ризиками і 
внутрішній контроль

Розвиток інституційних і корпоративних відносин, ефективна взаємодія між 
Правлінням і Радою ЦБ


