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NMocuneHHA perynaTopHOro BNJsIUBY Ha npouec yrnpaBriHHA
pusnkKkamMmu B 0aHKIBCLKOMY CeKTOpi YKpaiHu

HopmatuBHo-npaBoBi aktn HBY, wo aisnuv go
15.06.2018

HopmatuBHo-npaBoBun akt HBY, wo aie 3

16.06.2018

«MeToan4Hi pekomeHaauil LWoao opraHisadii Ta
(PYHKLIIOHYBaHHSI CUCTEM PU3UK-MEHEPKMEHTY B BaHKax
Ykpainn» (Ne 361 Big 02.08.2004)

«MeToguyHi pexomeHaauii Wono nnaHyBaHHs B 6aHkax YkpaiHum
3axoAiB Ha BUMNALOK BUHUKHEHHS HenepeabadYeHnx 06CTaBUH»
(Ne 271 Big 08.09.2008)

«MeTogunyHi pekomeHgaLii Woao nopsaKy NPoBeOEeHHS CTpec-
TecTyBaHHA B 6aHkax YkpaiHn” (Ne460 Big 06.08.2009)

«MeToamnyHi BkasiBku 3 iHCnekTyBaHHA 6aHkiB «Cructema OuiHKM
pusunkis» (Ne 104 Big 15.03.2004 )

>

lMonoxeHHA Npo opraHisauiro
CUCTEeMMU ynpaBriHHA pU3nKamum B
6aHKax YKpaiHM Ta 6aHKiBCbKUX
rpynax, 3aTBepaXeHe noctaHoBOKO
MpaBniHHa HBY N264 Big
11.06.2018 (nani — NMonoxeHHA)




NMepeayMoBU nocuneHHs perynaTopHOro BNAMBY Ha npouec
ynpasriHHA pU3nkamMu B 0aHKiBCbLKOMY CeKTopi YKpaiHu

" 3aranbHOCBITOBI TeHAEHLUil y perynoBaHHi 6aHKIBCbKOI AiANbHOCTI:

[MocuneHHa poni pU3MK-MEHEOKMEHTY B CUCTEMI KOPNOPATMBHOIO YNpaBfiHHA B pamkax rnobanbHoro
nepernsgy perynatopHux sumor basenbcbkum KomiTeTtom 3 6aHKiBCbKOro Harnsgy Ha nigcraei aHanisy ypokis
CBIiTOBOI (DIHAHCOBOI KPU3Kn

= BuKOHaHHA YKpaiHOK 3000B’Ai3aHb LWOAO0 3anpoBafXeHHA HOpPM 3akoHogaBcTBa €C B pamkax
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Cnpwusie niaBULLEHHIO iHBECTULIMHOI NpMBaGNMBOCTIi 6aHKIBCbKOro ceKtopy YKpaiHm

* Basel Core Principles



NMocuneHHA perynaTopHOro BNJsIUBY Ha npouec yrnpasriHHA
% pusnkKkamm B 0aHKIBCbKOMY CeKTOopi YKpaiHu

NMonoxeHHA Npo opraHisauio cUCTEMM ynpaBniHHA pU3nKamMu B 6aHKax
YKpaiHu Ta 6aHKiBCbKUX rpynax

6a3yemsbcs Ha:.

* Hopmax [dupekTtnen 2013/36/€C

* [JOKyMeHTax €Bponencbkoro 6aHkiBcbkoro opraHy (EBA)

* pekomMeHgauissx basenbCbKoro KOMITeTy 3 6aHKIBCbKOro Harnsay

* nonoxeHHsax 3Y «lNpo 6aHkK i 6aHKIBCbKY AisnbHICTbY (CT. 44 Ta 39)
epaxosye:

*  Kpaluun MiKHapOOHUM OOCBIA, Y T.Y. PerynsaToOpHUN

* 0cobnmBOCTI BaHKIBCbKOro CeKTopy YKpaiHu

BnpoBaaxeHHs Bumor lNonoXxeHHA cnpsiMmoBaHe Ha:

"  CTBOPEHHS LiNiCHOI KynbTypu ynpasniHHA puankammn B 6aHkax, Lo 6a3yeTbCsa Ha TPbOX JiHIsIX 3aXUCTy
"  nigBuULLEHHS piBHA 00i3HAHOCTI pagu 6aHKy Woao pu3mnkiB GaHKy Ta 1l 3anydeHHs 40 ynpasBriHHA pU3vKamu

"  MigBULLIEHHS CTaTycy Ta 3abe3neyeHHs He3anexHOoCTi Ta 06’eKTUBHOCTI MigpO3aiNiB, siKi BUKOHYIOTb (OYHKLT
3 ynpaeniHHS pu3nkamm B 6aHkax

U BripoBagXeHHA OaHkamm Cy4acCHUX NpaKkTuk 3 pU3NK-MEHEO)KMEHTY



Po3po6ka Ta y3rogaxeHHs1 [MornoxeHHA

HokymeHTn BasenbcbKoro komitety Ta EBA, Ha siKnx
I'PYHTYHOTbCA HOpMU [MonNoXeHHs:

= Corporate Governance Principles for Banks,BCBS* (2015)

= Guidelines on Internal Governance (EBA*/GL/2017/11)

= Principles for Effective Risk Data Aggregation and Reporting
(BCBS)

= Principles for Sound Stress Testing Practices and
Supervision (BCBS)

* Principles for the Management of Credit Risk (BCBS)

= Guidance to Banks on Non-performing Loans (EBA)

» Monitoring Tools for Intraday Liquidity Management (BCBS)

= Basel lll: The Liquidity Coverage Ratio and Liquidity Risk
Monitoring Tools

= Standards Interest Rate Risk in Banking Book (BCBS)

= Guidelines on the Management of Interest Rate Risk Arising
From Non-trading Activities (EBA)

= Standards Minimum Capital Requirements for Market Risk
(BCBS)

= Principles for Sound Management of Operational Risk
(BCBS)

= Compliance and Compliance Function in Banks (BCBS)

onoxeHHs
po3pobneHo 3a yvacrTi:
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¢daxiBuiB genaptameHnTtisa HBY
* METOA0NOril;

MixxHapoaHUX eKcnepTiB

* YyNpasriHHA PU3NKamu, * npoekTy EU-FINSTAR
* BUI3HMX NepeBIpoK GaHKiB, * npoekTty USAID;
 BaHKiBCbKOro Harnagy, + MB®

* (hiHaHCcOBOI cTabinNbHOCTI
* (hiHaHCOBOro MOHITOPUHTY

OnpauboBaHO Ta y3rofKeHo 3
6aHKiBCbKOIO CMifIbHOTOIO

* BCBS- basenbcbKkull Komimem 3 6aHkiecbkoeo Haansady; EBA- €gponelicbkull

baHkiecbKull op2aH



Knro4yoBi acnekTu, Ha Aknx 6asyetbca lNonoxeHHs

[MocuneHHsa poni pagu 6aHKy B ynpasniHHi
pu3nkamm

Pornb KomiTeTy paan 3 ynpasriHHA pU3nkamu

HanexHui ctatyc nigpo3ainis 3 ynpasniHHA
puaukamu Ta komnnaeHc (CRO ta CCO)

Papa 6aHKy Hece NoBHY BigNOBIAANbHICTL 32 CTBOPEHHSA
KOMMMEKCHOI, afeKkBaTHOI Ta e(PEKTUBHOI CUCTEMU YyrpaBniHHSA
pu3nKkamm

Papa 6aHKy Moxe generyBaTtu esKi i3 CBOIX (OYHKLIN
CTBOPEHOMY He KOMITETY 3 yNpaBniHHA pu3nkamu, NpoTe He
CBOI 000B’A3KM YK BigNoBigarnbHICTb

MigBuLWEHHA KynbTypW yripaBiHHA pu3nkamm

Posnogin o6oB’sa3kiB Mix nigposginamun 6aHky
Ha 3-X MiHIAX 3axucTy

CTBOpPEHHS BHYTPILWHbO6AHKIBCHKNX
AOKYMEHTIB LLOAO ynpaBriHHA pusnkamm

» 3abesneyeHHs pagoto 6aHKy He3anexHoCTi Niapo3ainis 3
ynpaBniHHA pU3MKaMn Ta KOMMMaeHC

* [MpusHayveHHs Ta 3BinNbHeHHss CRO Ta CCO pagoto 6aHkKy;

* HagineHHs CRO ta CCO npaBoMm BETO WOA0 PilleHb
KonerianbHWX opraHis npasniHHs 6aHKy

Papa 6aHKy noBuHHa cTBOptoBaTH «tone at the top» wnsxom:

* BU3HAYEHHS Ta AOTPUMAaHHS KOPNopaTUBHUX LIIHHOCTEN

* NpocyBaHHs 0Bi3HAHOCTI LWOAO PU3MKIB B MEXaX NOTY>KHOI
KynbTYpy pU3ukis

* 1-a niHia — Ha piBHi 6idHec-nigpo3aainis 6aHky Ta nigpo3aainis
NIATPUMKN OIANbHOCTI 6aHKy

* 2-a NiHig — Ha piBHI NigPO34iny 3 ynpasniHHA pU3nkamu Ta
KOMMMaeHc

* 3-4 NiHig — Ha piBHI NigpPO3A4iny BHYTPILWHbLOro ayauTty

44 8 843

BaHk po3pobnse BHYTPiLWHbOOaHKIBCbKI JOKYMEHTHU LWOA0
ynpaeniHHA puankamun. Paga 6aHKy 3aTBepaXye geknapauito
CXUITbHOCTI JO PU3UKIB, cTpaTeril Ta NoniTUKKN 3 yrpasriiHHA
puaukamu, a npasniHHs 6aHKy — npouenypy Ta NOpsakm




Cxema (BepxHbOpiBHeBa) opraHisauinHOl CTPYKTYpPU GaHKy
oo ynpasniHHA pU3nKamMu

KomiteT paau 3 ynpaBniHHA
pusnkamu
(00 eHeceHHs 3miH 0o 3Y [Npo 6aHKu —

Paga 6aHky

giornosidae 3a KOMIM/IEKCHICMb,

A

> aoekeamHicmb ma

CMBOPEHHS KOMimemy He €

0608’3Kk08UM)
1 1‘/7
Migpo3ain
KOMMNJIa€eHC
Miapo3ain 3 3abesrneyye
ynpasriHHA KOHMpPOIib
pu3snkamu dompumaHHs
30ilicHoe 6aHKOM HOpM
yrpassiiHHs 3aKkoHoOascmea,
pusukamu HIn akmie ma
8HYyMpIiWHbOb6aHKi
8CbKUX 0J10)KeHb

- cy6’eKTn nepLloi MiHil

3axucTy

eghekmusHicmb cucmemu
ynpaesiHHa pusukamu 6aHKy

\ 4

MpaBniHHA 6aHKy
3abesrneyye pearnizauiro
8U3Ha4yeHoi padoro baHKy
cmpameeaii yripaesiHHs pusukamu
___________________ |
KonerianbHi opranm
npasBniHHA
BUKOHYOMb (yHKUIT, OerieaoeaHi
npaerniHHsM 6aHKy

BisHec-nigpo3ainu Ta
nigpo3ainu niaTpUMKM
rnpudmarome pu3uku ma
30ilICHIOOMb MOMOYHUU
KOHMPO/Ib 3a pusukamu

|:| - cy©’ekTun gpyroi
NiHIT 3axucTy

KowmiTeT pagu 3 nutaHb ayauTy
(0o eHeceHHsi 3amiH 0o 3Y lNpo 6aHKu —
CMBOPEHHS KOMImemy He €
oboe’sa3kosum)

BHyTpiwHin ayauT
OUiIHIO€E egheKkmuesHicmb cucmemu
yrpassiiHHs pu3ukamu

- cy6’eKkTn TpeTbOol 7
NiHiT 3axmcTy




3aBOaHHA pagu 6aHKy

/’

OaHKy, AKi 6a3y0TbCA Ha 3AQiIMCHEHHi 6i3Hecy Ha 3aKOHHUX Ta eTUYHUX
npuHUMNax, Ta NOCTINHO NiATPUMYBaTU BUCOKY KyNnbTypy ynpaBniHHA
pusnkammu

\.
Ve

\
» BusHauyaTu Ta KOHTPOMNOBATU AOTPUMAHHSA KOPNOPaTUBHUX LiIHHOCTEN J

» MpuainaTv gocTaTHIO KiNbKIiCTb Yacy, 3ycunb i pecypciB Ans yyacrTi B
ynpasniHHi py3MkaMmu 6aHKy Ta KOHTPOJIIO 3a KOMMJIEKCHICTHO,
afeKBaTHICTIO Ta e(PeKTUBHICTIO CUCTEMU YyrNpaBrliHHA pU3nKaMmu

.

» CTBOpUTU Ta NiATPUMYBATU Ha HaNEeXHOMY PiBHi opraHisauinHy
CTPYKTYpPY, iHpOopMaLinHi cMcTemMu LWoAo ynpaBriHHA pUM3MKaMu Ta
npoueaypy BHYTPILWHLOrO KOHTPOIHO, WO 3a6e3nevyoTb ePpeKTUBHE
ynpaBniHHA pU3vKamu

}
}
- )
»> 3abe3nevyBaTy, WOO NosniTuka BUHaropoau B 6aHKy BignoBigana ta
cnpusina epeKTMBHOMY ynpaBniHHIO pU3UKaMu, He CTUMYJTHOYMN
NPUAHATTA HaAMiIPHOTO PiBHA PU3UKY

}

\.

(
» YcTtaHOBUTU BUNAAKWM HakKnagaHHA 3a6opoHu (BeTto) CRO Tta CCO Ha
pilleHHA KonerianbHUX opraHiB NpaBniHHA 6aHKy, 4OAATKOBO A0
BM3Ha4veHux B MonoxeHHi

L

~

» CnpuATYM CTBOPEHHIO pPerynsipHuX Ta npo3opux MexaHiamiB KOMyHikauii B
6aHKy

\




PyYHKUIT Ta BignoBiganbHIiCTb pagn 6aHKy

» 3abesnevyeHHs PYHKLUIOHYBaHHSA Ta KOHTPOSIb 3a EPEKTUBHICTIO CUCTEMM YIPaBIliHHA PU3UKamMu

» 3aTBepmKeHHS JOKYMEHTIB 3 NUTaHb yNpaBniHHA pyU3vMkamMu Ta 34INCHEHHS KOHTPOSIO 3a 1X YNpOoBaLXXeHHAM, JOTPUMAHHAM
Ta CBOEYACHUM OHOBMEHHAM (Neperik 4OKYMEHTIB BU3HA4YeHO B 4oAaTKy A0 [1onoxeHHs)

> 3artBepKeHHs nepeniky NiMitis (06MexeHb) Woao KOXXHOro Buay pusnky Ta npouegypu eckanadii nopyLieHs nimitis
puaukis

» YXBaneHHs pilleHb LOAO0 3anpoBagKEHHSA 3HAYHMX 3MiH Y OiAnbHOCTI GaHKy
> 3aTBepKeHHS LLOPOKY Ta perynapHun nepernsag crparterii ynpasniHHA HITA Ta onepatvBHOro nnaHy; He piglue Hixk oauH
pas Ha TpW MicsLi BiACTEXEHHS Nporpecy, AOCATHYTOro 3a nonepeaHin nepiog 3a Bcima nokasHukamm i 3a notpedu

BU3HAYEHHST O04ATKOBMX 3aX0[iB, HEOOXioHMX Ans 3abe3nedeHHs peanisadii Liei ctpaTerii

» 3aTBepaXeHHs nNnaHy BigHOBNEHHS AianbHocTi (Recovery Plan) Ta 3abe3neyeHHsa BUKOHAHHSA (DYHKLIN WOoA0 Bi4HOBMEHHSA
AiANbHOCTI 6aHKy

» [MpusHayeHHs Ta 3BinbHeHHS CRO 1a CCO
» BusHadeHHs xapaktepy, chopmaTty Ta obcsris iHdopmaLlii Npo pUsnKKn, po3rnas ynpasiHCbKOI 3BITHOCTI NP0 PU3NKK

» YXXunBaHHS 3axoAis WoAo 3anobiraHHs KOHPIKTY iHTepeciB y 6aHKy, CPUSHHSA iX BperyntoBaHHIO Ta NOBIAOMAEHHS
HauioHanbHOro 6aHky Npo KOHMIKTK iHTEPECIB, LLIO BUHUKAKOTb Yy BaHKy

> 3abesneyeHHst HanexHoro PiBHSA AOKYMEHTYBaHHSA 0OroBopeHb Ta NPUAHSATUX PilieHb

Papa 6aHky Mae npaBo CTBOPUTU KOMITET 3 YNpaBiHHA pu3MKamun Ta gernerysatm MomMy YacTUHY CBOIX GOYHKLIN 3
ynpasniHHA pu3nkamun. Paga 6aHKy 3anuuwaeTbes BignoBiganbLHOK 3a 3arafnibHe ynpasniHHS pu3nkamu Ta
3a6e3neyvyye KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM AeneroBaHnx Hew pyHKUIn




DyYHKUIT KOMiTEeTY paau 6aHKy 3 ynpaBniHHA pU3MKamMmum

v Po3pobrieHHs, 3ab6e3neyeHHst po3pobreHHs Ta/abo y4acTb y po3pobneHHi BHYTPIiLLHbOGAHKIBCbKMX
AOKYMEHTIB, a TakoX perynspHui (He piglie ogHOro pasy Ha pik) nepernsg ix 3 MeTolo akryanisauii Ta
30iMCHEHHSI KOHTPOSHO 3a 1X BNPOBaMXXEHHAM Ta JOTPUMaHHAM (nepersiik JOKYMEHTIB BU3Ha4YeHOo B oAaTKy 40
[MonoxeHHs)

v KOHTpOnb CTaHy BUKOHAHHSA 3aX0OAiB OO0 ONepaTUBHOIO YCYHEHHSI HEAOMIKIB Y OYHKLIOHYBaHHI CUCTEMM
yrnpasniHHA pusukamu, BUKOHaHHA pekoMeRgauiv i 3ayBaxkeHb Niapo3ainy BHYTPILUHLOrO ayauTy, 30BHILLIHIX
ayguTopis, HauioHanbHOro 6aHKy Ta iHLWMX KOHTPOMOKYNX OpraHiB

V' B0iNCHEeHHSI KOHTPOSMIO 3a TUM, LWO6 LIIHOYTBOPEHHSA/YCTAaHOBNEHHS TapudiB Ha BaHKIBCLKI NpoayKTH
BpaxoByBasno Gi3sHec-Mmoaenb 6aHKy Ta cTpaTerito ynpasniHHA puankamu. AKWO LiHW/Tapudun He NOKPUBaOTb
pU3NKK BaHKy, TO KOMITET 3 yrNpaBsiHHA pudnkamu NOBUHEH PO3POBUTIX 3axoan Ta NO4ATH iX Ha po3rngad pagi
GaHky

v TligrotoBKa Ta HagaHHs 3BiTiB He pigLlie OAHOro pady Ha KBapTar NpPo BMKOHaHHS MNOKNaAeHUX Ha HbOro
yHKLI uneHam paan 6aHky

v’ 3abe3neyeHHs1 BUKOHAHHS iHLLMX (OYHKLI Ta NOBHOBAXXEHb 3 NTaHb YNpaeniHHS pU3nkaMu, BU3Ha4YeHMX
pagoto 6aHKy
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®yHKUiI npaBniHHA 0aHKY y cdepi ynpaBriHHA pUu3nkamm

> 3abesneveHHst po3pobneHHs, y4acTb y po3pobneHHi Ta 3aTBEPIKEHHA BHYTPILLHbOOAHKIBCHKNX
OOKYMEHTIB (Mepenik JOKYMEHTIB BU3Ha4yeHo B Aoaatky Ao MonoxeHHs)

> 3abesnevyeHHs NiAroToBKM Ta HagaHHA padi 6aHKy ynpaBniHCbKOI 3BITHOCTI MPO PU3UKK, Ha SIKi
HapaxaeTbcsa 6aHK, Aka BKoYae iHopMaLito LWOAO0 HOBUX BUAIB NPOAYKTIB Y/ 3HAYHUX 3MIH Y
AisnbHOCTI 6aHKy

» 3abesnedeHHs NiAroToBKW Ta HagaHHS padi 6aHKy npono3unuin woao HeobxigHOCTI BHECEHHS 3MiH A0
cTparterii Ta NONITUKM yNpaBniHHA pU3MKamu

> 3abesneyeHHsa KOHTPONIO 3a OBeAEHHSIM 0 BigOMa BiANOBIgHMX CTPYKTYPHUX NigPO3A4iniB i
npauiBHMKIB 6aHKy iHpopMaLil Npo BHECEHI 3MiHM A0 cTpaTeril Ta NOMNiTUKN ynpassiHHA pu3nkamu,
IHLUMX BHYTPILUHBOOAHKIBCLKMX AOKYMEHTIB 3 MUTaHb yNpaBniHHA pU3vkamm

» Po3pobneHHsi 3axoaiB Woa0 onepaTuBHONO YCyHEHHS HeoriKiB Yy (PYHKLIOHYBaHHI cuctemu
yrnpasniHHA pu3nkamu, BUKOHaHHA peKkoMeHAaLin Ta 3ayBaXKeHb 3a pesynsrataMu OLiHKN PU3UKIB,
nepeBipoK Nigpo3ainy BHYTPILHLOIO ayanTy, 30BHILLHIX ayanTOpIB | HAarmsi40BMX OpraHis;

> 3aTBepoKEHHS 3Ha4YeHb NIMITIB LWOAO KOXXHOMO BUAY PU3KKIB 3rigHO 3 BU3HAYEHUM pagoto BaHKy
nepenikom nimiTis (0bMexeHb)

11



Papa 6aHKy 3abe3ne4vye He3aneXxHicTb Nigpo3AainiB 3 ynpaBniHHA
pU3MKaMn Ta KOMMNJIAEHC LUIAXOM:

HapaHHa umm nigposginam npamol 1a
HEOOMEXEHOI MOXITMBOCTi 0GroBOPEHHS
1 3BiTyBa|-_|H$| Ta !‘Ii,FlHOpFIP,KyBaHHFI 2 NUTaHb WOAO pu3mnKiB 6esnocepeaHbo 3
umMx nigpo3ainis pagi 6aHky pagoto 6aHKy 6e3 HeobxigHOCTi
(060B’A3KY) iIH(bOpMYBaHHS MPO Lie YreHiB
npaBniHHA GaHKy

OpraHi3auinHoro Ta

3 (PyHKLIOHAMNLHOTO BiAOKPEMIEHHS 3abesneyveHHs 4OCTaTHLOT YNCENbHOCTI
LUmX niaposauis BiA NiAposainis NPaLiBHUKIB LMX NiapO3AiniB i piBHA iX
(kepiBHUKIB ”'EPP?flfl'”'B) nepuol 4 kBanidikauji Ansa JOCArHEHHs uinen i
Ta TPETLOI JIIHIN 3axXUCTy 3aBJaHb, NOCTaBMNeHnX nepes HUMK
YpaxyBaHHS B GrogxeTi 6aHKy 4OCTaTHbOrO
po3mipy hiHaHCOBOro 3abe3neyYeHHs Linx
maposainis. BuHaropoaa npauiBHukiB Lmx [apaHTyBaHHS OOCTyny UMX Nigpo3ainis
|'||,D,p03ﬂ,|.|'|'|B He rlOBMl'!Ha 3aJ'|IG)KaTl4 .Blzﬂ, Jo in)opmaui]" Heo6xip‘|.|o'|' ans X
5 pe3yneratis poboTu GisHec-nigpo3Ainis. 6 edekTmBHOI poboTn. KepiBHuKkM Ta
OLl,lHKa e(beKTI/IBHOCTI pO6OT|/| npauiBHUKIB nepcoHan 63HKy MatoTb CMPUSTU B
UMX Migpos3Ainis Mae rpyHTyBaTMCS Ha HafaHHi Takoi iHdopmauii

AOCSATHEHHI 1X Uinen Takum YMHOM, wob He
O6Me>KyBaTVI IX HE3anexXHiCTb

HenonyuieHHs npauiBHUKIB Lyx nigposainis Ao
30iNCHEHHST PYHKLIN KOHTPOIIO 3a TiEt OIANbHICTIO,
7 3a SKy BOHM paHiwe 6e3nocepeaHb0 Hecnu

Bi4NOBiAanbHICTb abo CTOCOBHO AKOI paHille
yXBasntoBanu pilleHHs 3 MeToto 3anobiraHHA
KOHNIKTY iHTEepeciB

12



Ponb nigpo3ainy 3 ynpaBniHHA pU3nkKamum

BusHayeHHsa cTpareril
Ta pilWeHb

3anpoBagXeHHS
HOBWX MPOAYKTIB Ta
3HAYHUX 3MIH

lMpouec ynpasniHHA
pU3nKamm

P nigpo3ain Mae akTMBHO 3any4aTucb Ha paHHiv cTagii 4o po3pobku cTparterii ynpaBniHHA
pusmkamun ons 3abesnedeHHs Toro, Wwob yctaHoBa Mana epekTUBHI NpoLecy ynpasniHHA
pusnKamu;

» nigpo3ain Hagae pagi 6aHky BCo iHpopMaLito, NoB'A3aHy 3 puankamu, Wwob paga 6aHky
MoOrfna yCTaHOBUTU PU3KK-aneTuT;

P pO3paxoBye MiMITU PU3NKY, BUXOOAYM i3 3aTBEPLAKEHOrO pagoto 6aHKy pusmk-aneTuTy,
o6 6yna MOXMIMBICTb 34iMCHIOBATM KOHTPOSb 3a pU3NKamm

» nigpo3ain mae OyTn 3anyyeHnM 0 3anpoBafXEHHsI HOBMX NPOAYKTIB Ta 3HAYHMX 3MiH
L1106 CBOEYACHO 3AiIMCHIOBATUN OLIHKY iX BNAMBY Ha Npodinb pusnky 6aHky

» nigpo3ain Hagae pagi 6aHKy BUCHOBOK LLLOAO HOBMX MPOAYKTIB Ta 3HAYHMX 3MiH O iX
3anpoBaKeHHS, Wob paga Ta npasniHHA Manu 3Mory npunmMaT NpaBuUsbHI PiLLEHHSA A0
MOMEHTY X 3anpoBamKeHHS

» nigpo3ain 3abesnedye BUSBIIEHHS, BUMIPHOBAHHSA, MOHITOPUHT, KOHTPOJb, 3BiTYBaHHS
LLIOZ0 BCiX BUAIB pU3KKIB Ha BCiX OpraHisauinHnX piBHSAX

» iHdbopMye pagy 6aHKy NPO NPUNYLLEHHS Ta HEAOSIKA MOAENen 3 yrpaBsiiHHA pU3nkamu,
wo6 paga morna BpaxyBaTu Le nig Yac 3aTBEPAKEHHS pU3UK-aneTuTy

» 3abe3nevye agekBaTHY OLLIHKY pU3MKiB 3a onepauisiMu 3 NoB’a3aHnMn ocobamm

» 3abe3neyye 34iINCHEHHSA MOHITOPUHIY YCiX BUABNEHMX pU3nKiB BisHec-nigpo3ainamu

P 30iICHIOE MOCTINHUIN MOHITOPUHI NPOINI0 PU3UKY

P aHanisye TeHAeHLil Ta BUSBMSIE HOBI BUHMKAIOYi pU3nKn B pe3yrnbTaTi 3MiHK obCcTaByH Ta
yMOB

P> OLIHIOE MOXIUBICTb NOM AKLIEHHS PU3UKIB

P 3BiTY€E Nepen pagoto 6aHky
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OcHOBHI hbyHKUIT Nigpo34iny KOMMNMaeHc




KepiBHUK nigpo3ainy 3 ynpaBniHHA pusunkamu (CRO) ta
KepiBHUK nigpo3ainy komnnaeHc (CCO)

YnoBHOBaXeHi

KomnereHTHi

Min3BiTHICTL Ta NnignopsaaKyBaHHA pagi 6aHky;

Mpsama Ta HeobMeXxxeHa MOXUBICTbL OGroBOPEeHHSA NUTaHb WOAO PU3UKIB
BesnocepenHbo 3 pagoto 6e3 HeobxigHOCTI (060B’A3KY) IHPOPMYBaHHA NpaBniHHA 6aHKy
OpraHi3audinHe Ta pyHKUiOHanbHe BigoKpemneHHs Big 6isHec-nigpoaainis, nigpoaainis
nigTPUMKKM Ta Nigpo3ainy ayanty

BpaxyBaHHsa y OrogkeTi 6aHKy AOCTaTHLOro po3mipy diHaHcoBOro 3abesne4yeHHs
AifAnbHOCTI nigpo3ainis. BuHaropoaa npauiBHUKIB NiApo34iniB He 3anexXuTb Big pe3yrnbTaTiB
poboTu BisHec-nigpo3ainis

Mpu3sHayeHHA Ta 3BiNIbHEHHSA 3iMCHIOETBLCA 3a PilleHHAM paan 6aHky

lNMpaBo BeTO Ha pilleHHs NpaBsiHHA Ta iHWWX KonerianbHUX opraHiB nNpaBsiHHA

HeobmexeHunn poctyn Ao iHcgopmadii, HeobxigHoi ons ix ecpekTmBHOT po6oTH

Bumoru no npodecinHoi npupaaTHOCTI

Bumoru go 3abesneyeHHs 4OCTAaTHbLOI KiNbKOCTi Ta piBHA kBanidikauii npauiBHUKIB X
nigpo3sainis
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KoHTponb pu3ukiB B 6aHKy Ta oliHKa ePeKTUBHOCTIi CUCTEMU

ynpasriHHA pU3MKamu

L

Miapo3gin
KOMMaeHc
CCO

——>
o=
——>

Mipgpo3ain 3
ynpaBniHHA
pusukamm
CRO

BHyTPiuNiA ayauT —

MpaBniHHA 6aHKy

KonerianbHi opraHu
npasniHHA

BignoBiganbHM#U npauiBHUK
3a npoBeAeHHs hiHMOHY
Ta nigpo3ain i3 3anobiraHHs

neranisauii KpuMiHanbHMX
Joxogis/diHaHCyBaHHIO
Tepopuamy

b

BisHec-nigpo3Aainu Ta
nigpo3[inu niaTpuMMmkm
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BHYTpilUHLOOAHKIBCbKI AOKYMEHTU WOA0 yripaBniHHA pU3nKamMum

HAeknapauis :
CXWUNbLHOCTI 4O PU3UKIB

Kopekc noBefniHku
(eTukn)

Crtpareris ynpaBniHHA
pu3nkKamm 6aHKy,

NoniTUKKN ynpaBriHHA
OKpeMuMu Buaamm
pu3ukKiB

CyTb AOKYMEHTY

BusHa4vae BenuunHy Ta
BUOWN PUBKKIB, SKi BaHK
roToBuUi Ha cebe B3ATU

BusHayae Hopmu
noBeaiHKN Ans
cniBpobiTHMKIB Ta
KepiBHMUTBa BaHKy, a
TaKOX BiAnoBiganbHICTb
3a NOPYLUEHHS AaHWX
HOPM

BusHavatoTb nigxoau oo
ynpassiHHA pU3MKamu

(BUSIBNEHHS1, BUMIpIOBaHHS,

MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJSIO
3a pu3mkamm)

* BwusHavaoTb nopagku
3aCTOCYBaHHS
iHCTpyMeHTapito
peanisauii ctparerii Ta
NONITUK yrnpaeriHHA
pusrKkamm

Bknroyvae Taki enemMeHTH

OBMexeHHs Ta eKOHOMIYHI OBIr'pYHTYBaHHS, 3rifHO 3 AKMMK BaHK Mae
AiATV Nig Yac BU3HAYeHHs cTpaTerii Ta cknagaHHs 6isHec-nnaHy 6aHky

MexaHi3amn 3anobiraHHs BUKOPUCTaHHIO CNy>X00BOro ctaHoBumLLa 3
METO OTPUMaHHA HecnpaBeaiMBux nepesar

Hopmu noBegiHkn Ta BigMNOBIiAANbHICTL 3a IX NOPYLUEHHS

Mpoueaypy HegonywWeHHs KOPYNUINHUX 4i, NONITUKY WOAO0 NO4APYHKIB
"apaHTii piBHOCTI BiGHOCKMH MiX 6aHKOM Ta 1oro
KrieHTamu/koHTpareHTaMmm

Mopsizok poboTK 3 KOHMIAEHUINHOK Ta iHCangepCcbKo iHopMaLieto

MeTy, 3aBOaHHA Ta NPUHLMAN YNpaBniHHA pU3nkamm

Mepenik NiMiTiB ANS KOHTPOIO 3a pU3MKaMu

Mepenik y4acHWKIiB npoLecy ynpaBriHHA pU3nkaMmu, X NOBHOBAXKEHHS i
Bi4MOBIAANbHICTb 3 YiITKUM BU3HAYEHHSIM CTPYKTYPU NignopaaKyBaHHA
Mepenik IHCTPYMEHTIB 4N BUMIPHOBAHHS PU3KKIB

Mepenik iHCTPYMEHTIB ynpaBniHHA pu3nkamMum Ta IX NOM’SKLLIEHHS
Mepenik, NepioAnYHICTb Ta agpecaT ynpaBliHCLKOT 3BITHOCTI

Hanpwuknag;

Mopsagok npoBeAeHHst CTpec-TeCTyBaHHS

KpeauTHui pusuk:

- MOpsAJoK HadaHHA KpeauTiB, NOPSAoK nepernagy KpeauTis
Pwu3uk niksigHoCTI:

- NopsiAoK ynpaeniHHS BHYTPILWHBOAEHHOO NIKBIOHICTIO
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Ouinka HBY agekBaTHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI CUCTEMU ynpaBniHHA pU3NKamMum
GaHKy - cknagoBa HarnsaaoBol ouiHku SREP (Supervisory Review and Evaluation
process)

HBY 3anpoBagxeHO noetanHMW nepexig OO0 Harnggy Ha OCHOBI OUIHKM PU3KKIB
baHkiB. Lle nepenbayeHo KomnnekcHo nporpamoro po3BUTKY PIHAHCOBOIO CEKTOPY
YkpaiHu go 2020 poky

(mocmaHoea lpaeniHHsA HauioHanbHo20 6aHKy YKpaiHu eid 18.06.2015 Ne 391).

B pamkax uiei koHuenuil HBY posnodaB ynpoBagXeHHSA HOBWUX HarnagoBux
IHCTPYMEHTIB, WO IPYHTYIOTbCS Ha MPOBEeAEHHI OUiHKM GaHKiB LMAAXOM OUIHKK 1X
PU3MKIB Ta AKOCTI yrnpasBniHHA uuMn puankamm (risk-based approach).
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3aranbHi nigxoau oo npoBeaeHHA OouUiHKM GaHKIiB 3a meTtoponorieto SREP 3a
4 enemeHTaMu

AHani3 Ta ouiHka 6isHec-mopaeni

OuiHka Bi3Hec-Mmoaeni baHKy nepeabavyae NpoBeAEHHS OLIHKWN XUTTE30aTHOCTI BisHec-Moaeni Ta BU3Ha4YeHHs
CTINKOCTI noro cTparterii po3suUTKy. XKUTTE3aaTHICTb GisHec-moAaeni 6aHKy BU3HaA4YaeTbCs Ha NigcTasi OLiHKK 1T
CMPOMOXHOCTI 4O reHepauii NPUMHATHOrO PiBHS A0X0A4iIB NPOTAroM HacTynHUX 12 Micauis, 3 ornsagy Ha 3Ha4YeHHs
NMOKa3HWKIB e(PeKTUBHOCTI, BiAMNOBIAHICTbL CTPYKTYpPU dhiHaHCYyBaHHA BaHKy noro BisHec-mogeni, pusunk-aneTuty
(cxunbHicTb 0o pu3KnKy). CTiMKiCTb cTpaTeril 6aHKy BU3HA4YaeTbCH Ha NigcTaBi OUIHKM 1T CMPOMOXHOCTI 4O
reHepauil NPUAHATHOrO PiBHA JOXOAIB YNPOOOBX LOHAMMEHLLE HACTYMHUX 3-X POKIB 3rigHO i3 3aTBEPAXKEHOH
cTparerieto 6aHKy Ta 6i3Hec-nnaHoM, y TOMY YUCHi 3 ypaxyBaHHSAM BUKOHAHHS cTpaterii 6aHKy B MUHYNIOMY

OuiHKa piBHA opraHi3auii KOopnopaTMBHOIo ynpasJsiiHHA Ta BHYTPiILLHbOr0O KOHTPOJIO
OuiHka piBHs1 opraHi3sauii KopnopaTMBHOIO YNpaBniHHA Ta BHYTPILLHLOrO KOHTPOO 6aHKy IPYHTYETBLCS Ha
pesyrnbratax OUiHIOBaHHS ePEeKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHSA, 30KpemMa Takmx efieMeHTIB: CUCTEMW KOPNOpaTUBHOIO
ynpasrniHHA B LINIOMY; KOPNOpaTUBHOI KYNbTYPW Ta KyNbTypy MPUNHATTS PU3KKY; OpraHi3auiniHoi CTPYKTypu Ta
bYHKLIOHYBaHHS OpraHiB ynpasniHHA (Harns4oBa paga Ta npasniHHA 6aHKy); NONITUKX Ta NPaKTUKN BUHAropos;
CMUCTEeMM YNPaBriHHA pU3MKamMmn; CUCTEMM BHYTPILLHBOIO KOHTPOMO; pn3nky AML

[ocTaTHicTb Kanitany

MeToto 34iMCHEHHSA OLHKM PU3KKIB KaniTany € BU3HAYeHHs LOCTaTHOCTI kanitany (Moro po3mipy Ta CTPyKTypu)
OIS NOKPUTTS OCHOBHUX BUAIB PU3NKIB, NpUTaMaHHNX iANbHOCTI 6aHKy, 30Kkpema KpeanTHOro, MPOLEHTHOrO,
PUHKOBOrO Ta OMNepauiiHOro pM3uKiB NPOTSAroM HacTynHMX 12 MicsUiB, @ TakoX BU3HAYEHHA HEOOXiAHNX 3axoaiB
AN BperynoBaHHS NOTEHUIMHOT He4OCTaTHOCTI Kanitany

[ocTaTHicTb NiKBIQHOCTI

MeToto 3AiMCHEHHA OLiHKM NIKBIAHOCTI € BU3HA4YEeHHS AOCTaTHOCTI NIKBIOHWUX aKTUBIB AJS151 MOKPUTTS PU3KKIB
NiKBIAHOCTI Ta (piHaHCYBaHHS, NpUTaMaHHUX OiSNbHOCTI 6aHKy, a TakoX HeobXigHMX 3axofiB ANs BperyrntoBaHHS
NOTEHUiMHOro fediunTy NiKBiAHOCTI
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Xapaktepuctuku 6aniB 3aranbHoiI oluiHkn SREP

BM CG CAP LIQ

OuiHka
AHani3 Ta KOpMNopaTUBHO OulHka OuiHka
OLjiHKa ro ynpaeniHHsl pUaMKiB puU3nkiB
Di3Hec- Ta , NiKBIAHOCTI Ta
) . Kanitany ;
Mogeni BHYTPILWHbLOro hiHaHCyBaHHs
\ KOHTPOSo ’

I

3aranbHa ouiHka SREP BctaHoBntoeTbea Big 1 0o 4 6anis 1a «F», e 1 — pu3uk HU3bKUIA, 4 — PU3NK BUCOKMIA.

=

“1” - y gianbHOCTi 6aHKy BiACYTHI CyTTEBI HEBIAMNOBIAHOCTI LWOA0 YNPaBiHHA pU3nKamu

“2” -y pianbHoOCTi 6aHKy € NeBHi HEBIAMOBIAHOCTI LLOAO YNpaBniHHA pU3nKamu, siki He CTaHOBMSATb 3arposy
iHTepecam BKMaAHWKIB UM iHLINX KpeanTopiB GaHKy

“3” -y OianbHOCTI 6aHKy € HEBIAMOBIAHOCTI LWOAO YNpPaBMiHHA pu3nkamu, siKi, y pasi ix He YCYHEeHHS, MOXYTb
CTBOPUTM 3arpoay iHTepecam BKITaAHMKIB YK iHLUMX KpeauTopiB 6aHKy

“4” -y pianbHOCTi 6aHKy € CyTTEBI HEBIOAMOBIAHOCTI LLOAO YNPaBMiHHA pU3MKamu, LLIO CTBOPIOE 3arposy
iHTepecam BKNaaHWKIB UM iHLINX KpeanTopiB GaHKy

“F” — xapakTtepuaye 6e3nocepeHi pu3unk aAng XXUTTe34aTHOCTI 6aHKy, y pasi, SKLWo € obrpyHTOBaHI niacTasm
ANs BigHeceHHs1 6aHKy 40 kaTeropii NpobnemHmx, HennaTocnPoMoXXHMX abo 1horo niksigauii, abo Ha AaTy OLUiHKK

OaHK BiAHECEHO [0 KaTeropii NnpobrnemMHnx

dopmyeTbCs cTpaTeris Harnsay 3a 6aHKoOM 3 ypaxyBaHHAM PU3UKIB, MpUTaMaHHUX NOro AiAnNbHOCTI Ta KaTeropii
GaHKy, BU3Ha4aeTbCst NoTpeba y NpoBeAeHHI NNaHOBNX Ta NO3anfaHoOBMX iHCMNEKTYBaHb.
Mpo pe3ynbraTty ouiHKK iHpopMyeTbCA KomiTeT 3 6aHKiBCbKOro Harnsay




