09
o
)

g

(
(
(

aLlioHanbHUK
aHK YKpalHu

O\ T

R e . .
< lMpe3eHTauis Ha 3yCcTpPIY 3 yYaCHUKaAMU PUHKY
i{{ HebGaHKiBCbKMX hiHaHCOBMX nocnyr Ans
zq.%p < 06roBOpEeHHs! MPOEKTIB:
g.é';-‘ﬂ'" — MonoXeHHA Npo opraHisauilo cuctemu ynpasriHHA
..:..: : pusnkKkamm y HagaBa4vax ¢piHaHCOBMUX nocnyr ta
% I Heb6aHKiBCbKUX (piHaHCOBMUX rpynax;
."’_._\", s — lNMonoxeHHA NPO opraHizauito CUCTEMUN BHYTPILLHLOrO
=+‘¢» e KOHTpPOJ0 Y HagaBadax ¢piHaHCOBMX MOCHAYr Ta
‘? L HebaHKiBCbKUX (piHaHCOBMX rpynax;
TN TN — MeToaANYHMX peKoMeHAaLiN WoAo opraHisauii
‘: : : KOprnopaTUBHOro yrnpaeniHHA B HagaBa4vax iHaHCOBUX
=‘, A nocnyr Ta HebaHKIiBCbKUX piHaHCOBUX rpynax.

S
".", < e HdenaptamMeHT meToaonorii peryntoBaHHA QiANbHOCTI
'."‘,,.", < HebaHKiBCbKMUX (hiHAaHCOBMX YCTaHOB
.: : : M. Kuig, 01 nunHa 2022 poky
o
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Lls npeseHTauia nigrotoBrieHa BWKMKOYHO 3 METOK O3HAMOMMEHHST 3

)
"
»
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I.“"’ e NpoeEKTaMn ManbyTHLOrO perynioBaHHs. YKoOHe MOMNOXEHHS, 3a3Ha4yeHe Yy
e Lin npe3eHTauii, He cnig PoO3yMITU AK KOHKPETHY BUMOTY, LLO MICTUTbLCS Y
--- NPOEKTI perynsaTopHoro akrta. badeHHs ManbyTHbOro peryrnoBaHHS, LWO
‘ < e MICTUTBCA Y Ui npe3eHTauii, Mmoxe OyTn 3MiHeHO abo BOOCKOHANEHo 3a
e N pesynesratamu noganbLlUoro onpautoBaHHA Ta OBroBOpPEHHA 3 yYaCHUKaMU

PUHKIB (PiHAHCOBWUX NOCIYr
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M
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I HeobxigHICTb pO3pOOKM NPOEKTIB Ta HAOpPAHHA YNHHOCTI

3akoH YkpaiHu «[1po diHaHCoBI nocnyru Ta gepxaBHe
Em PEryntoBaHHA pUHKIB diHAHCOBUX MOCIYr»

=  BignosigHo oo ctatTi 28 HauioHanbHuin 6aHK YKpaiHu BU3HA4Yae BUMOrM 4o
Bl CUCTEMM KOpNopaTUBHOIO yrnpasriiHHA, ynpaBniHHA pU3uKaMu Ta
BHYTPILUHbOro KOHTPOJIIO
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HeobxigHiCTb NigBULLEHHA PIBHA KyrbTypU

s YNPABMIHHA PU3MKaAMKM Ta KOPNOPATUBHOIO
yrnpaBsJliHHS
* PiBeHb KOpriopaTUBHOro ynpassiHHA Ta KyNbTypu ynpasniHHA pu3nKkamu
x\ | opraHisauil cMucTeMyn BHYTPiILLHbLOro KOHTPOM Ha HEGAHKIBCbKOMY
hiHaHCOBOMY pPUHKY NoTpebye NiABULLEHHA Ta NPUBEOEHHA Y
BiANOBIAHICTb 3 MibXXKHapoAHUMU nigxoaamMu

HabpaHHs YNHHOCTI

HaGpaHHA 4uHHOCTI BuMoramu [lonoXeHHA NpoO opraHisauiro cuctemu ynpasBriHHA
pu3MKkaMu B HagaBadax piHaHCOBMUX Nocryr Ta HebaHKIBCbKUX piHAaHCOBMX rpynax, a
TakoX lMonoxeHHA NPoO opraHizauilo CUCTEMM BHYTPILWHLOrO KOHTPOMIO B HagaBavax
L c¢iHaHcOoBUX nocnyr Ta Heb6aHKIBCbKMX piHAHCOBUX rpynax nepeadayvyaeTbCcA He

paHille 3aBepLUeHHSA BOEHHOIO CTaHy




yrnpaBniHHA pU3nkamu

poekT [MonoXxeHHs Npo opraHi3auiro
y HagaBadax (piHaHCOBMUX NOCHyr Ta
HebGaHKIBCbKNX (piHAaHCOBUX rpynax
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OCHOBHi 06’€KTH, Ha AKMX NOLWMNPHOETLCA MNonoxeHHA

)&-)

CTtpaxoBuku KpeanTHi cninku

gsh
e X

diHaHCOBi ycTaHOBM, IHWi HapaBaui He6aHkKiBCbKi

LLO HaAakTb KOWTHN Y c¢diHaHCcoOBUX nocnyr c¢iHaHCcOBI rpynu
NO3uKYy, KOMMaHii 3

HafaHHA rapaHTiu,
nraTiXkHi yctTaHOBMU



Kno4yoBi acnekTu, siki 3aknageHo B [onoxeHHA

O
AN ~e
RISK
000
NMocuneHHs p_oni 3anpoBagKeHHS Bumoru oo BusBneHHs,
Panu/opraHis 3-niHin 3axucTy ynpaBrniHHA pU3nKamu ouiHKa pPU3KKIB

yrnpaBniHHA

: HesanexHicTb i BuaBneHHA p13uKiB Mpodin, puamnk
3akpinneHHs nia3BiTHICTL ‘

NOBHOBAXEHDb i MOHITOpUHT yCTaHOBU

BignoBiganbHoOCTI niapo3ainis Crpec-TecTyBanHs

ynpasniHHS pU3nkamu, KoHTponb
KOMMJIa€EHCY,
akTyapii / NoM’AKLWeHHSA
CRO, CCO pU3uKiB

3aTBepaXeHHs
cTpaTeriyHux
AOKYMEHTIB

IHdbopmaLinHi
cuctemm

Bumoru BcTaHOBMEHI 3 ypaxyBaHHAM PU3NK-OPIEHTOBAHOMO NiAXoAy 4O OKPeMUX CermeHTiB, BPpaxoByOTb rpynu
CYCNiNbHOT BaXXIMBOCTi / 3HaYUMOCTi YCTaHOB B CErMeHTi

3aknageHo imnepaTtuBHi i pekoMeHgauiHi HopMu, siKi BigobpakatoTb “HanKpally npakTuky” i MaTb OyTH
3anpoBagXeHi 3 BigknaganbHUM TePMIHOM — Yepes3 9 Mic. nicnsg NnpUrUHATTS MNonoXeHHA




3aranbHa cTpyktypa lNonoxeHHs

Pozpin |

3aranbHi
NONOXEHHA

TepmiHonoris

Cdpepa
perynioBaHHSA

Cknapgosi CYP

[MponopuinHicTb
BUMOT

BignoiganbHicTb

Posain Il

3aranbHi
BMMOTU 00
CYP

OpraHi3auinHa
CTPYKTYpa

PyHKLIT BULLOFO OpaHy
ynpaeniHHs, KYP, CRO,

CCO

KynbTypa ynpaBniHHs
pusukamu

BHyTpILLHI JOKYMEHTK

JlimiTn pmsnkis

IHdbopmaLinHi cuctemu
Ta 3BITyBaHHS

Mogeni Ta iIHCTpyMEHTH
BMMIipIOBaHHSA PU3VKiB

CTpec-TecTyBaHHSA

Posginu lll - VI

CYPB
OKpeMuXx
cermMeHTax

PUHKY

3aranbHi niaxoaun
po CYP

CyTTeBi pU3NKK
CEermMeHTy

MoniTnka
yrnpaBniHHA

CyTTEBUMU
pn3nkammn cermeHTa

YnpaBniHcbka
3BiTHICTb cermeHTa

YnpaBniHHA
CyTTEBUMM ANA
CermMeHTy BUaamm
pu3ukiB

Pozpgin VII

OcobnuBocTi
nooyanosu CYP
B HOI

Bumorun go
edektnBHoi CYP B

rpyni

0O60B’A3KN
BignoBigansbHoI
ocoou

MoHiTopuHr/
KOHTPOJib PU3UKIB
B rpyni

[looaTku

Mepenik NuTaHb,
Lo MakoTb ByTn
BigobpaxeHi y
BHYTPILUHEOMY
OOKYMEHTI 3
nuTaHb ynpasniHHA
pu3rkamm

Mpodinb puankie




papauin pusukiB, npuTaMmaHHUX AiANIbHOCTI

OK

(no3uku, rapaHTii,,
nnaTiXkHi yCTaHOBW)

AHOEppanTUHIOBUN PU3UK CyTTeBUIA

KpeantHa
cninka

Buaun pusukis CtpaxoBukK

Pun3ank nikBigHOCTI CyTTeBuit CyTTeBuin MomipHUit MomipHuiA

PUHKOBUIN pU3KK CyTTeBUA Husbkuii Husbkuia Hunsbkuii

[HWIi pn3nku MomipHui MomipHui Hunabkunii Huabkuin



Mopenb 3anpoBagxeHHs CYP

CTpaxoBuK KpeputHa cninka LS IHwWi ®K
: o (mo3uku, (mombapdu,

2apaHmir,, J1i3uH200a8sui,
naamiKHi hakmopuHe,
ycmaHosu) iHwIi)

3Haunmi* IHLWi 3HaYnmi* IHLWi

OpraHi3adinHa cTpykTypa

KomiteT Pagu 3 ynpaBniHHA puankamm \ - \ - - -
CRO, CCO / Nigpo3ainu ynpaeniHHA N N N y . J
pu3vkamu, KOMMNIaeHc

3 niHiT (po3noain NoBHOBaXeHb) \ \ \ \ v \

Kynbrypa ynpaBniHHA pu3nkamu
Kopekc eTuku \ v \ v - i
3anobiraHHa KOHMNIKTY iHTepecis \ v v N \ N
Onepalii 3 NoB's3aHMMM ocobamm \ ! \ N \ \
Crtparerii, NONITUKKU, METOAUKN, IHCTPYMEHTU, CUCTEMMU, NPOLECH

Mpodinb pusmkis \ \ \ \ \ N
BHYTpILUHI 4OKYMEHTU \ V V | V v
3anpoBagXeHHs1 HOBUX MPOAYKTIB \ | v N \ \
NimiTv pyaukis v v v v v v
IHbopmaUinHi cuctemmn Ta 3BiTyBaHHS \ v ~ < N \
SRt S v " . Y y y
CTtpec-TecTyBaHH4 \ w/ ~ - - -

* - CTPaAxXOBUKMW, KPEOUTHI CMINkKu, WO BiQHOCATLCA A0 1, 2 rpyn CyCniNbHOI BaXMNMBOCTI \ - CMpOLLeHi BUMOru vV - pekomeHaauii



Knro4vyoBi acnektu, 3aknageHi B NonoxeHHS

W eTeldpl=inE R elelpt M=tV fe ol =R =RV 10 1R 1R S o Paia/BuLgmin opraH ynpasriHHA Hece MOBHY BiANoBiAanbHICTh 38 CTBOPEHHS
B ynpasniHHI pu3nkamm KOMMSIEKCHOI, agekBaTHoI Ta edpekTmHOl CYP
. : * Paga moxe generyBatu gesiki i3 CBOIX (PYHKLiN CTBOPEHOMY HEHO KOMITETY 3
Ponb komiTeTy 3 ynpasniHHa pusnkamu ynpaBniHHSA pu3nMKkamu, NpoTe He 0BOB'A3KKN YK Bi4MNOBIAANbHICTb

HanexxHun ctaTyc i NOBHOBaXXEHHS
nigapo3ainis 3 ynpaeniHHA pU3nKkamu,
komnnaeHc i aktyapiis / CRO,CCO

» 3abesneyeHHs He3anexHOoCTi (MPU3HaYeHHs, 3BITyBaHHS, BUHaAropoaa)
» HagineHHs CRO ta CCO npaBoM BETO LLOAO pilleHb KonerianbHUX opraHis

* Papga noBnHHa cTBOptoBaTtKh «tone at the top» LWNSXOM BU3HAYEHHS Ta
MigBULWEHHS KynbTYpU ynpaBniHHA AOTPVIMaHHs KOPropaTUBHUX LiIHHOCTEN

pu3nkamu . ni,D,BvVILIJ.el-_I_HFI obi3HaHoCTi wono PU3UKIB, YrpaBIiHHA HUMW B MeXax
NPUAHATOT KOPNOPAaTMBHOI KyNbTYpy

* 1-a niHia Gi3Hec-nigpo34inv Ta nigpo3ainy NigTPMMKN

» 2-a J'IiH!Sil — nigpo3ainu ynpaeniHHa pusmnkamu/CRO, komnnaeHc/CCO,
akTyapiun

* 3-4 NiHia — Nigpo3ain BHYTPILLHLOIO ayauTy

Po3noain obos'a3kiB

MK nigposainamu/ gyHKLissiMu
3-X NiHIN

* [NoBuWHHI 3a6e3neyvyBaTi NOBHE i 4OCTOBIPHE BUMIPIOBaHHSA PU3NKIB,
o oikCyBaHHSA Nogiv onepauiiHoro pusnky

I[HbopMmaUiiHi cuctemm » HapaBaTu cBo€vacHy, AOCTOBIpHY i MOBHY iH(hOpMaLlito LLoAo pU3MKiB
cyb'ektam CYP BignoigHo o ix NOoTpe6/noBHOBaXEHb

- : * MatoTb ByTM po3pobneHi BHYTPILHI AOKYMEHTW 3 yNpaBriHHS pU3nKamMmm
BHYTpiLWHI JOKYMEHTU LWLOAO0 yrpaBniHHA * Papa 3atBepmpxye npodinb pusnkiB yCTaHOBMW, CTpaTerii Ta NoniTUKn
pu3nkamu * [paBniHHA 3aTBEpIXKYE Npouenypv i NopsaKu




OCHOBHi BHYTpPIiLLUHi AOKYMEHTHU 3 yripaBriiHHA pU3nKamMmu

Mpodinb pusukis

* CYKYIMHUW piBEHb PU3NK-
aneTuty

* [OMYCTUMUI PiBEHb
KOXXHOTO 3 BUAIB PU3UKIB

* nigxoawn Ta neperik
npunyLweHb, Wwo 6ynu
BUKOPUCTaHI nig Yac
BU3HAYEeHHHA pU3NK-
aneTury;

* BHYTPILLHI Ta 30BHILLHI
drakTopu pm3unky Ta
oBMeXeHHS, Lo
BMNBaAKOTb HA NPUAHATTH
PU3NKIB

CTtparteria ynpasriHHSA

pu3nkam

* OCHOBHI Uini ynpasniHHA
pusnkamu;

* Nepenik CyTTEBUX PU3MKIB
i3 3a3HaYEeHHAM
goiHaHCOBUX NMOCNyr Ta
BWAiB onepauiu, siKi
reHepyTb Ui PU3UKK;

* 3arasibHi NPMHLUKUNN
ynpasniHHA pU3MkKamu

MoniTuka ynpaeniHHA
pusnKamu

* METa, 3aBJaHHA Ta
NPUHLMNAN yNpasIiiHHA
puaukamu;

* OpraHisauinHa CTpykTypa
(3 posnoginom
JYHKLiIOHaNbHUX
000B’A3KIB MiX
y4yacHUKamu rnpowecy);

* nepernik NiMiTiB Ta
NOPSAOK 1X YCTAHOBIIEHHS;

* MNigXoan OO0 BUSIBIEHHS,
BUMIpIOBaHHS,
MOHITOPUHTY, KOHTPOIHO,
3BiTYBaHHA Ta
NOM’SKLLEHHA PU3KKIB,;

* nepenik Ta dopmat dopm
ynpasIiHCbKOT 3BITHOCTI,
NnopsaokK Ta
nepioguyHiCTb/TEPMIHN TX
HaZaHHS

10



NMpodinb pusukise

Hozatox 2

7o IloroxeHna npo OpraHizamizo
CHCTEMH VIIPAETIHHS PH2HEAMH B
Hajaravyax (iHAHCOBHX MOCTYT Ta
HeDAHKIECHKHX (IHAHCOBHX IPYIIax
(mmyekT 49 roaen 11 pozauay II)

[Ipodine puzHKIE
Tabmmma
Ne Bun puzuky daxTopu pHzHEY [MOBIpHICTE Benmunna przHky/ 3axonm SANTHIIKOBHIH
3/m HACTAHHA Pigenn IOM AKIIEHHA PH3HK
PHIHEY
1 2 3 4 5 6 7
1. | Kpenuraui pusug
2. | AHgeppaHTHHT OB HEH
PH3HK
3. | OnepaumiHHHEE pPHIHEK
4. | Punkoemii pH3HK
5. | Puauk mEpigHOCTL
n | Pasom X X X
CyKynHHH piECHE
X X X X
PH3IHK-AIETHTY

11



OcobnuBocTi nobyaosu CYP B HebGaHKiBCbKiX (hiHaHCOBIU rpyni

B pamkax noBHOBaXkeHb, BU3Ha4eHux cT.161 3akoHy npo diHaHCOBI NOCNyru:
0bMeXXeHHS pu3ukie, Ha SiKi Hapa)xaembCs (hiHaHCo8a ycmaHo8a 8Hacsli0oK ydyacmi y
iHaHcosIU epyri WIIAXOM pea2yritoeaHHs, MOHIMOPUHaY ma KOHMPOII0 pU3uKie pynu

CYP y4yacHuUKIB rpynu

BignosigHo 00 BUMOr Ha iHOUBIAYyarbHIN OCHOBI

Ponb BignosiganbHOI ocobu rpynu

MoHiTopUHr KoHTponb 3abe3nevyeHHd
pU3KKIB rpynu pU3NKIB rpynu aotpumMaHHa sumor HIMA

12
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NMpoekT lNonoxeHHA NpPo opraHi3auito
CUCTEMU BHYTPILWHLOIrO KOHTPOJIIO

y HagaBa4vax (piHaHCOBUX Nocnyr ta
HebGaHKIBCbKNX (piHAaHCOBUX rpynax
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CTpyktypa npoekty lNonoxeHHsa npo CBK

|. 3aranbHi NONOXEeHHS

*HOpMaTuMBHO-NpaBoBa 6a3a
*cdpepa peryrnoBaHHsA

00000 .py3HAYEHHS TEPMIHIB

_O\

‘.

©}

II. 3aranbHi 3acagn nobyagosu
CUCTEMM BHYTPILLHBLOTO
KOHTPOSIO Y HagaBavax
giHaHCOBMX Nocnyr

IV. Bumorn po
opraHis3auifHol CTPYKTYpu
HagaBa4va (piHaHCOBUX
nocnyr

Je-

-~ E-
=L 2
B

=
L 4

[ll. Bumorn oo BHYTpILLHiX
AOKYMEHTIB

V. KOMNoHeHTH cuctemu
BHYTPILLUHLOIO KOHTPOSTHO
HagaBa4va (piHaHCOBUX
nocnyr

V1. KoHTponbHe cepenosue
HagaBa4a (piHaHCOBUX
nocnyr

VII. OuiHka pu3uKiB,
npuTaMmaHHMX Hagasady
oiHaHCOBUX nocnyr

Q

*

VIII. KoHTponbHa AisnbHICTb
HagaBa4ya (piHaHCOBUX
nocnyr

Ta KOMyHiKaLliaMun HagaBadva

. I IX. KoHTponb 3a
n iHbopMaLiiHUMK NOTOKaMun

diHaHCcOBUX nocnyr

X. MOHITOpUHI e(PeKTUBHOCTI
CUCTEMW BHYTPILLHLOIO
KOHTpOM Hajasa4va
iHaHCOBUX NoOCnyr

Y=\
'F“?'

XIl. Bumoru go opranisauii
CUCTEMU BHYTPILLHBOIO
KOHTPOJIHO B HEOAHKIBCbKMX
driHaHCOBKMX rpynax

14



Knro4voBi Bumoru ta xapakrepuctukm CBK

Cuctema BHYTPILWHLOro KOHTPOJIKO — CYKYMHICTb 3aXOA4iB 3 BHYTPILLHLOrO ayauTy, ynpasiHHSA pU3nkamMu, KOMMNSIaeHcy Ta
IHLUIMX eneMeHTIB, BU3HaYeHNX 3aKOHO4ABCTBOM YKpaiHu, BKNoYatouu Le MNonoxeHHs, a Takox NoniTuK, npasun i 3axogis, ki
3abe3nevytoTb (PYHKLIOHYBaHHS, B3aEMO3B’A30K Ta NIATPUMKY TaKMX 3aXOAiB Ta ENEMEHTIB i CpsiMOBaHi Ha OCATHEHHS
BU3HAYEHMX METHU, LiNen i BUMOr Ao AiSnbHOCTI HagaBayva doiHaHCOBMX Nocnyr/HebaHKIBCLKOT diHaHCOBOI rpynu

MeTa

OOCATHEHHS
oiHaHCOBOO
YCTaHOBOK
onepavuinHux,
iHbopMaUiNHUX Ta
KOMMMAaEHC Ljinemn,
BU3HAYEHUX Y
cTparerii Ta/abo
Gi3Hec-nnaHi.

3acaawm opraHisauii

+ CBK mae 6yTu
iHTerpoBaHa y
BHYTPILUHI npoLecu
goiHaHCOBOT YyCTaHOBM

* BHYTPILHI JOKYMEHTU
doiHaHCOBOT YCTaHOBM
MaloTb
3abesnevyBaTu
HaABHICTb AKICHOI Ta
edektmHoi CBK
goiHaHCOBOT YCTaHOBM

Cnocio
3anpoBagXeHHS

BU3HAYEHHS
opraHisauinHol
CTPYKTYypu Ta
KITH04OBUX QOYHKLLiN
KOXXHOIO eNeMEHTY
OLuiHKa pu3ukis
NPUNHATTS
BHYTPILLHIX
OOKYMEHTIB
TEXHOMOrYHOro
3abe3neyeHHs

KoHTponb 3a
BNPOBaKEHHAM
Ta eheKTUBHICTIO

BULLMIN OpraH
ynpasJSliHHA
npasBliHHAM
Perynatop

Moaenb 3-x niHin

Poni nepLuoi niHi:
DISNbHICTb Nigpo3ainis
dpoHT- Ta 6ek-odiciB
Poni gpyroi niHii:
nigpo3ainu/cneuianicTu,
sKi 3a6e3nevyoTb
A0MOMOry OKpemMmnx
Hanpsmax (pu3nK —Ta
KOMMNSTAEHC-MEHEAKMEHT
Ta iHLWi)

Poni TpeTbLOI NiHi:
BHYTPILLUHIN ayanT

MonoxeHHs npo CBK BM3Ha4ae nuwe BUMOrn 40 OCHOBHMX 3acaj Ta npuHumniB nobyaosu CBK. BnacHe po3pobka
Ta 3anpoBagxeHHs CBK, BperyntoBaHHs OKpEMUX NMUTaHb BHYTPILLIHBOIO KOHTPOIIO € KOMMNETEHLE (hiHaHCOBOI

yCTaHOBM

15



Bumoru po CBK: Po3noain o60B’A3KiB B CUCTEMi BHYTPILLHbLOrO
KOHTPOJSI0: MoAerib TPbOX JliHIN

KEPIBHUA OPTAH*

BidnoegidanbHicmb neped 3ayikaeseHUMU CMOpPOHaMuU 3a op2aHi3ayiliHull Ha2s10

Ponb KepiBHOro opraHy: 4OOPOY€ECHICTb, iAEPCTBO Ta NPO30pPIiCTb

| | 1

MEHELUKMEHT BHYTPILLHIA AYOUT
Aii (eknrovaroyu ynpaeniHHa pusukamu) Ossi
docsicHeHHs uineu

He3ane)He 3anesHeHHs

Poni nepuoi niHii: Poni gpyroi niHir*: Poni TpeTbOI niHii:

)
@)
w
L
=
==
2
®
2
w
3
m
w
T
m
T
T
o
O
-

HapanHsa EkcnepTuaa, HesanexHe Ta
npoayKTiB/nocnyr niaTpumka, 06’eKTVBHE
KnieHTam; MOHITOPWHTF Ta 3abes3nevyeHHs Ta
ynpaBniHHA BUPILLEHHA Npobnem, KOHCYIbTYBaHHS 3
BfI@CHUMW pU3nkKamm NoB’A3aHUX 3 yCiX NUTaHb,
(miAneHICTL NinposAainis py3nKamMm MoB’sA3aHuX i3
PpoHT Ta bek-odicis) (nigposginu/cnevianicTy, [JOCATHEeHHAM Liinen

siki 3a6e3nevytoTb
[OMoMOory B ynpaBmiHHi

DU3UKAMU

L L OeneryBaHHs, Y3rogKeHHs1, KOMyHikaLlisi,
Mia3BiTHICTL, 3BITHICTD . . .
KepiBHULUTBO, pecypcu, KoopAuvHauis, cnisnpaus

* 3anexHo Big po3mipy Ta dyHKLiN (hiHaHCOBOT YEEAHIBEY (OYHKLT MOXyYTb OyT noeaHaHi

16



KomnoHeHTn CBK

E— E—— E—— ——— E——— EE—— —— — —

BpEryntoBaHHs NUTaHb, NOB’A3aHKX i3
BHYTPILLUHIM aygUTOM, MOHITOPUHIOM I
eeKTMBHOCTI, OLIiHKOI 3BITiB Ta I
pearyBaHHsAIM Ha BUSIBMNEHi Npobnemum

e e e c— — — — —

epeKkTNBHOCTI

— — — — — — — — —

BCTaHOBIEHHS 6a30BMNX BUMOT 4O
OLiHKM Ta 3abe3nevyeHHs AKoCTi I
iHdbopmaLii, ynpasniHHS BHYTPILUHIMU I
Ta 30BHILLHIMW KOMYHiKaLisgsMun

— — — — — — — —

NPOMOHYETLCS BU3HAYUTU METOLOMONYHI Ta OpraHi3auiviHi
3acagu PyHKUiIOHYBAHHSA CUCTEMW BHYTPILLHBOrO KOHTPOIO

1.KoHTpornbHe

cepeoBuLLE

a

5.MoHiTopuHr

MatoTb OyTH
BpaxoBaHi Angd

Bci komnoHeHTun
B3aEMOINOB’A3aHi Ta

2.0uiHKa
pU3KKiB

KOXHOI (piHaHCOBOT

YCTaHOBM

4. KomyHikauis

Ta iHpopmauis

3.KoHTponbHa

AISANbHICTb

[——————— —

34iMCHI0ETLCS (hiHAHCOBOK

YyCTaHOBOI B MPOLECI

3aMNpoOBaXXEHHSA CUCTEMU YNPABIiHHS I
pU3nKamMu, OLiHKa ePeKTUBHOCTI SKOI I

L 092 nepentaten opev HIA _,

BM3HAYaloTbCA BUAM KOHTPOSbHUX 3aX0niB, I
OCHOBHi BUMOTY 40 NOGYA0BU NOTOYHOMO

I (nepBuHHOrO), Nocnigyr4yoro Ta
3aranbHOro (BHYTPILLUHIA ayauT) KOHTPONIB,

I a Takox 6a3oBi BMMOIM [0 3BITyBaHHSA
oo pe3ynbTaTiB peanisauil KOHTPONbHUX
3axoniB I
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CBK y HebaHKiBCbKin (hiHaHCOBIU rpyni

BignosiganbHa ocoba HebaHKiBCbKOI

diHaHcoBOI rpynu 3abesnevye:

* PO3pPODOKY Ta NPUNHATTA AOKYMeHTIB 3 CBK
HanexHe pyHkuioHyBaHHA CBK y rpyni

e JOTPUMAHHSA rpynor BUMOT LWOA0 3anpoBagXeHHS
CBK'y rpyni

opraHizauito edoektnBHol CBK 'y rpyni

30IMCHEHHA MOHITOpUHry edpektuBHocTi CBK'y rpyni

NPUUNHATTS pilleHb NPO 34IMCHEHHA KOpPUryBanbHUX
3axofiB y pamMKax rpynu

*KoHTponb 3a goTpumaHHam Bumor HBY wopo nobynosu CBK 34iicHI0ETBCS SK Ha PiBHI BCIiET rpynu, Tak i LLOJ0 KOXHOTO i y4acHUKa

18



Mopenb nobyaoBM CUCTEMU BHYTPILLHLOIO KOHTPOJIHO
(BignoBiaHO A0 YMHHOroO 3aKOHOAABCTBA)

MponopuiHi BUMOru (3anexHo Bia
po3mipy ciH. yctaHoBu (MCIll/Benuki
nignpuemcTBa), NOCnyr, Wo HAMKU
HagawTbCs, iX 3HaYMMOCTi)*

Cucrtema TpbOX MNiHil 3axmcTy™™

BukopuctaHHa COSO-npuHUmnie

Bu3Ha4yeHHs1 OKpeMUX NOBHOBaXXEHb
nigpo3sainis, BUMOrM 4o po3noginy
NOBHOBAaXEHb

[MPURHATTS BHYTPILLHIX JOKYMEHTIB

(noniTuk/npaBun/pernaMeHTaLis NpoLecis)

Pu3snk- meHepxep**

KomnnaeHc-meHempkep*™*

AkTyapHa yHKUis

BHyTpilWHIn ayouT**

CTpaxoBuKu

+ (CTBOPEHHS DYHKLT)

+ (CTBOPEHHS OYHKLIIT)

+

KpeouTtHi cninku

+ (CTBOPEHHA dOYHKLIT)

+ (CTBOpPEHHS hyHKLji)

+

®diHaHCcOBiI koMnaHii, nom6apau,
nisauHrogasui, HagaBavi
nnaTiXkHUX nocnyr

(o6oB’si3koBi nuwwe | Ta Il ninii:
Oi3Hec Migpo3ainuy Ta BHYTPILLHIN
ayaur)

=+

- (pasom 3 TMM hiHaHCOBa
KOMMaHis MaTMMe npaBo
CaMOCTIIHO BU3Ha4uTH)

- (pasom 3 TMM hiHaHCOBa
KOMMaHis MaTMMe npaBo
CaMOCTINHO BU3HAYUTK)

* YUMHHMIA 3aKOH NpOo (hiHAHCOBI MOCNYrY He MICTUTb MONOXEHHS LoAo Moxnveoi andepeHuiauii HBY Bumor fo cdiHaHcoBUX yCcTaHOB, ane 3akoHOA4aBCTBO MiCTUTb KpUTepii po3noginy

rocnofapcbkux TOBApUCTB, TOMY AOLINbHO NepeabaynTyi NPOMOPLiHi BUMOTM B MeXax OKpeMux pyHKLin

** B Mmexax YMHHOro 3akoHy npo ¢piHaHCOBI NOCHYrM (YMHHWIA 3aKOH BUKOPUCTOBYE OJHOYACHO TEPMIHM «BHYTPILLHIA ayAnUT (KOHTPOIb)» Ta «BHYTPILLHIA KOHTPOMbY (MPY LbOMY, BHYTPILLHIA
ayauT € nuwe enemeHToM CBK Ta HanexwuTb Ao 3-i niHii, a dyHkuii PM Ta komnnaeHcy 3akoHOM npo diHaHCOBI NOCNyrn He nepeabayeHi)

19
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NMpoekT MeTOoONMYHNX peKoMeHaauUIwn
LLOAO0 opraHi3auii KopnopaTuBHOIO
ynpaseniHHA B HagaBadax (piHaHCOBUX
nocnyr Ta HebaHKiBCbKMUX (piHaHCOBUX
rpynax



3actocyBaHHA MeToanM4YHMX peKoOMeHAaauiu

MeToaunyHi pekomeHaauil He € perynsiTopHUM aKkToOM.

l MpoekT MeToANMYHUX peKOMeHAaLi BUHOCUTLCA Ha OOGroBOpPEeHHS 3
- iHigiaTnen HBY 3 meTol0 BCe6IiYHOro onpawoBaHHA JOKYMEHTa nepes
MOro CXBasrieHHAM

MeToaunyHi pekomeHaauii He HOCATb 0OOB'A3KOBUN XapakTep
Ta peKoMeHAoBaHi [0 3aCTOCyBaHHA

3

ocobamu, siKi npoBaaATb AiANbHICTL 3 HaAAHHA HeGaHKIBCbKMUX hiHAHCOBUX NOCHYT,
BKnroYyaroum cpiHaHcoBi yctaHOBM (KpiM 6aHKiB), nnaTiXXHi ycTaHOBU, HOPUANYHI
ocobu, fKi He € chiHaHCOBMMM yCTaHOBaMM, anie MaloTb NMpPaBoO HafaBaTU OKpPeMi
cdiHaHCOBI nocnyru, BKNoYao4m yCTaHOBU efIeKTPOHHUX FPpoLLEen, onepaTopiB
NOLITOBOro 3B'A3KY, AKi MalOTb NpaBo HagaBaTn piHaHCOBI NNaTiXXHi nocnyru
(HapaBaui cpiHaHCOBUX nocryr) Ta HebaHKIBCbKUMU hiHaHCOBMMM rpynamm

46

CTpaxoBUKM KpeauTHi cninku

DA
[ )

IHWwi HapaBauyi HebaHKiBCbKi
cdiHaHcoBuMX nocnyr diHaHcoBi rpynu




Ctpyktypa MeToaAM4YHMUX peKOoMeHAOauiu

|. 3aranbHi NONOXeHHSA:
BU3HAYEHHS TEPMIHIB, NPUHLUMNN,

pekoMeHgauil Wwoao opraHisauil
KOprnopaTMBHOro ynpasniHHS B
HebaHKIBCbKMUX piHAHCOBUX rpynax;

lll. PekomeHAaauii woao opraHisauil
CUCTEMM ynpaBniHHA B KpeaUTHUX
cninkax:

cucTtema opraHiB yrnpassiHHA Ta
OCHOBHi 3aBaHHS;

ynpasniHHA KOHMMNIKTOM iHTEpECIB;

Il. PekomeHaaudii woao opraHisauii
KOpPNopaTUBHOrO ynpassiHHSA B
CTpaxoBMuKax:

cucTema opraHiB yrnpassiHHS Ta OCHOBHi
3aBOaHHS;

KpuTepil BUSHAYEHHA KONEKTUBHOI
npMOaTHOCTI;

ynpasniHHA KOHMNIKTOM iHTepecCiB;

V. PekomeHAaauil WoAao ynpasiHHA
KoHdnikTamMu iHTepeciB B HagaBa4vax
c¢iHaHcoBux nocnyr (Kpim
CTPaxoBUKIiB Ta KpeAUTHUX CMiSIOK):

noniTuka 3anobiraHHs, BUSIBIIEHHSA Ta
yrnpaeniHHA KOH(MIKTaMu iHTepeciB;

ynpaeniHHA KOHMMNIKTOM iHTEpPECIB;
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% PekomeHaoBaHa moaenb opraHisauili cCUCTeMuM yrnipaBriiHHA CTpaxoBMUKa

/ npu3Hayae

3aranbHi 36opu

HarnsgpoBa paga

1) BHyTpiwHin ayauTtop
2) FONOBHMI KOMMMAEHC-MEHEAXEP
3) AkTyapin
4) [ONOBHUN PU3NK-MEHEOKEP

BukoHaB4mMin opraH

(mpaBniHHA abo
anpekuis)

CtpaxoBui kKOMiTET

L\

IHBECTULLINHUIA

KOMiTeT

\ -

Gaoproe Yy CBOEMY cmaﬁ

! KomiTeTtu: |

1) 3 ynpaBniHHA pu3ankamu
2) 3 nuTaHb ayauTy
3) 3 nuTaHb BUHaropog, Ta npu3HayeHb

SKWO KirbKicHUU ckrnad Haass10080i padu
cmaHosumb 5 ma binbwe ocib j

23



% OCHOBHI 3aBAaHHA OopraHiB ynpaBJliHHA CTpaxoBuKa

3aranbHi 36o0pu

Bu3sHayeHHSAA OCHOBHMUX
HanpAaMiB QiANbHOCTI

NMpu3HayeHHA YneHiB
HarnsagoBol pagu

3aTBepaXXeHHSA NOSIOXKEHHS Npo
BMHaropoAy Ta npuHuMniB
KOpPNoOpaTUBHOIO ynpaBsiHHA

I'IpaBmHH;l

CnpusaHHA HaneXxHomy
30iNCHEHHIO ynpaBniHHA
pU3nKamMm Ta KOMMNJIa€HCy

BukoHaHHSA ULinen NOTOYHOI
AisANbHOCTI

IMnnemMeHTauia Ta AOTPUMAHHA
npoueciB ynpasniHHA Ta
KOHTPOIO

BcTtaHOBNEHHSA i KOHTPOSb 3a
OOTPUMaHHAM cTpaTeril

Po3nopain noBHOBaXeHb MiX
opraHamu ynpas/siHHS

KoHTponb 3a AianbHICTO
BUKOHaBYOro opraHy, Kfo4oBux
ocib

KOMITeTVI paau

KomiTeT 3 ynpaBniHHA pusnkamm
(cnpusHHA HP y peanisauii Ta
AOTPUMaHHI cTparTeril Woao yrnpasniHHA
pu3mMKamm)

KomiTeT 3 nuTtaHb ayauTty

(KOHTPONb 3a (PYHKLIOHYBAHHSM CUCTEM
BHYTPILUHLOIO KOHTPOSIO Ta
AOTPUMaHHSAM 00MiKOBUX NOSIITUK)
KomiteT 3 BUHaropop ta npusHayeHb
(Harnag 3a goTpMMaHHAM npouenyp Ta
HaneXHUM NPU3HaA4YEHHAM KePIBHUKIB)
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KonektnBHa npupaTHICTb

{OHRX

tre

« OpraHu ynpaBniHHA cTpaxoBUKa MalTb BONOAITM AOCTaTHIMUN 3HAHHAMU, HAaBUYKaMW,
AocBinom ans epeKTUBHOro yrpasriiHHA CTPaxOBUKOM

* [TowmnproeTbCAa Ha pagy CTpaxoBuKa i BUKOHaBYMIW OpraH

* HarnagoBa paga WoOHaMMeHLle Ha LWOPIYHIM OCHOBI BU3HA4ya€ KOMEKTUBHY NPUAOATHICTb
3rigHo 3 martpuueto Npodinto

MaTtpuusa npodinto Mae BKNoYaTu:

e kKkBanicpikauinHi Bumorm HauioHanbHoro ©6aHKy Ao
npodecinHoi NpuAaTHOCTI

* [oAaaTKoBiI KpUuTepil:
BPaxoBYOTbCS  OCOOMMBOCTI  AiANbHOCTI  CTpaxoBuKa,
xapakTtep, Bugm i obcsar nocnyr

OUIHIOBAHHA  iHOMBIAyanNbHOI  y4acTi Yy  HanpsmMkax
ynpasniHHA, MNPUAHATTS pilleHb, YNpaBniHHS pU3nKamu,
KOMMMNAEHCY, BHYTPILLHLOIO KOHTPOIO TOLLO

OUiHIOBaHHSA iHAMBIAYyanbHUX CTPOKIB (CTPOK 34iINCHEHHS
NOBHOBaXX€Hb, CTPOK A0CBiAy poboTn)
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.

PekomeHaoBaHa moaersib opraHisauil cMCTeMu yripaBniHHSA
KpeauTHOI CNiflKn

3aranbHi 30o0pu YneHis KC PesisiliHa Komicis

-

npu3Hadae

1) N'onoBHWI PU3NK-MEHeOXep

2) F'onoBHWUI KOMMMaeHC-
MeHeaxep

3) BHyTpiwHin ayguTop

CnocTtepexHa paaa

ﬁTBoproe y CBOEMY CKnagi

J

MpaBniHHA

J
' KomiTeTu: I

1) 3 ynpaBniHHs p13nKamm

2) 3 nuTaHb ayguTy

J

3) 3 nuTaHb BMHAropoA Ta NpmM3HayeHb

Jluwe dnsi 06°eOHaHUX KPeOUMHUX cninoy

KpeautHui
KomiTeT
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% OcCHOBHI 3aBAaHHA opraHiB ynpaBsiiHHA KpeAUTHOI ChifiKu

3aranbHi 306opu

Bu3sHayeHHA OCHOBHUX
HanpsiMiB QiANbHOCTI

OOGpaHHA Ta BiAKNMIUKAHHA
YrieHiB cnocTepexHol paau

3aTBepa)XeHHA NpPUHUUNIB
KOpPNopaTUBHOIO ynpaBriHHA

NMpaBniHHSA

1@){'

BukoHaHHS1 3aBAaHb,
BU3HA4Ye€HUX 3arafibHUMM
36opamu Ta pagoro

3abe3ne4yeHHAA BUKOHAHHS
cTpaTeriyHnx HanpsamiB

3abe3neyeHHsA 34iMCHEHHSA
NOTOYHOI AiANbHOCTI

3aranbHi pyHKUiT (cTpaTeriyHi,
KOHTPONbHI)

Mpu3HayeHHA NpaBniHHA,
royfioBHOro pusnK-MmeHemxepa,
royfioBHOro KOMMnaeHc-MeHeaXxepa,
BHYTpPilUHbOro ayauTopa

Mepernap echbekTMBHOCTI poboTH
npaBniHHA

KomiTeT 3 ynpaBniHHA pu3nKkamm
(MOHITOPVWHI Ta HagaHHS pekoMeHgauin
paai wono CYP)

KomiTeT 3 nuTtaHb ayauTty
(3abesneveHHs1 HanexHol cMcTeMmn
BHYTPILLHbOIO KOHTPOSIHO, KOHTPOSb 33
HagaHHSM (PiHaHCOBOI 3BITHOCTI)

KomiteT 3 BMHaropop ta npusHaveHb
(po3pobreHHs Ta iMnnemMeHTauis
MNONITUK, KOHTPOMb 3a NiABULLIEHHSM

kBanidikau,ir) 27



PekomeHpaauii woa0 opraHisauil KoprnopaTUBHOrO yripaBriiHHA B
iHLWWMX HapgaBavax piHaHcoBUX nocnyr (Kpim ctpaxoBukiB Ta KC)

BpaxoByr4uu MeHLY PU3UKOBICTb iHWUMX HagaBayiB ¢piHaHCOBUX nocnyr

MeToanyHi pekoMmeHaauil LWoOA0 HUX OOMeEXYOTbCA 6a3oBUMU
NONOXEHHAMMU:

1))

——
———
—
——
———

Ba3oBi npuHUMnu
KOprnopaTuBHOIo
ynpaBniHHA

YnpaBniHHA
KOH(pNiKTOM iHTepeciB

3arBepoXeHHa nonitukn (paga abo

EdekTnBHICTD 3aranbHi 36opwn)
YiTkicTb Ta Nnpo3opicTb 3abesnevyeHHs 4OTPUMAHHS MOMITUKM
HesanexHictb (BMKOHaB4YMI abo iHLWINA OpraH,

BU3HA4YEHUWN 3arasibHMMun 36opamm)
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.

PekomeHaauil woa0 opraHisauil KopnopaTtMBHOro ynpaBniHHA B
HebGaHKIiBCbKMX thiHAaHCOBUX rpynax

a)
.[. ¢ BignosiganesHa ocoba HPI Bu3Ha4yae nonitmky 3 NUTaHb KOPNOPaTUBHOIO
.°. ynpaBsriHHs, 0060B’s13K0BI Ha piBHI HOI

B OKpEMMX BUMNAgKax nig Yac BNpoBaLXeHHA NoniTuK paga (abo BUKoHaBYMIM opraH) ydacHuka HOIM moxyTb
30IMCHUTU KOPUTYBAHHSA OKPEMUX MOSNOXEHb

Paga BignosigansHoi ocobun HOI™ (abo BUKOHaBYM OpraH) 34iNCHIOE
KOHTPOsb 3a AOTPMMaHHAM ydyacHukamm HPI 3akoHogaBcTBa Ta
BHYTPILLHIX JOKYMEHTIB rpynu 3 nnTaHb KOPNopaTUBHOIO yrpassiiHHA
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3ayBaXXeHHSl Ta npono3unuil

—_———

4

P e

' Mponoauuii Ta 3ayBaXeHHs HEOBXiAHO HaNPaBnATU Ha
| "

| afipecy eneKkTPOHHOI NOLTH:

. NBFl.regulations@bank.gov.ua

\
N s

T syese———
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HaLuioHanbHUK
6aHK YKpalHu

Web = Facebook = Twitter = Flickr = Youtube = Instagram



http://www.bank.gov.ua/control/uk/index
https://www.facebook.com/NationalBankOfUkraine?ref_type=bookmark
https://twitter.com/NBUkraine
https://www.flickr.com/photos/134562672@N08
https://www.youtube.com/channel/UCLWsi-3SHrFwwyb0AceOgHQ
https://www.instagram.com/national_bank_of_ukraine/

