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2021

Україна

Функції НБУ

2022 2023 2024 2025 2026-2030 рр.

Міжнародні зобов'язання

Національна економічна стратегія України на період до 2030 

року

Стратегія розвитку фінансового сектору України до 2025 року

Стратегія НБУ до 2025 року

6 Функціональних стратегій, які випливають із Стратегії НБУ за 

напрямами його діяльності

Стратегічні документи української фінансової системи 

НБУ

Фінансова 

система

посилання

посилання

Цілі каскадуються із 

стратегічних документів 

вищого рівня

Цілі досягаються за 

підтримки 

міжнародної технічної 

допомоги 

Цілі міжнародної 

технічної співпраці 

визначені в одній із 

Функціональних 

стратегій

https://bank.gov.ua/en/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogo-sektoru-ukrayini-do-2025-roku-7686
https://bank.gov.ua/en/news/all/strategiya-natsionalnogo-banku-ukrayini


6 Функціональних стратегій: обсяг роботи у сфері міжнародного технічного

співробітництва
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Координація і підтримка запитів щодо міжнародної технічної допомоги НБУ у 6 Функціональних стратегіях

Власні цілі щодо поліпшення технічної координації у розробці Стратегії фінансової екосистеми 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЦІНОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ 

РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ

РОЗВИТОК ГРОШОВОГО ОБІГУ ТА ПЛАТІЖНИХ СИСТЕМ

РОЗВИТОК ФІНАНСОВОЇ ЕКОСИСТЕМИ

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ В НБУ
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Функціональна стратегія з розвитку фінансової екосистеми

Продукти:

 Спільні стратегії та програми розвитку.

 Відносини та комунікація зі 

стейкхолдерами.

 Обмін інформацією та обізнаність.

 Екосистемні та інфраструктурні сервіси.

Функціональна стратегія 

з розвитку фінансової екосистеми

Цінність для 

Зовнішніх клієнтів: 

1. Цінова стабільність

2. Фінансова стабільність

3. Готівка та платежі

4. Розвиток екосистеми.

Внутрішніх клієнтів: 

1. Організаційний розвиток

2. Розвиток інфраструктури та корпоративного 

забезпечення.

Цілі:

 Розвиток інфраструктури ринків капіталу.

 Підвищення рівня фінансової інклюзії.

 Підвищення операційної ефективності НБУ.

 Партнерство та комунікація зі 

стейкхолдерами НБУ.



Наша ціль і продукт: детально 
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Функціональні задачі Детальне завдання Критерії 

10.3 Розвиток 

інформаційного хабу 

для експертного ринку

10.3.3.4. Створення донорського навчального 

центру на платформі НБУ

Створено до 31 грудня 2024 року

10.3.3.8. Створення та наповнення хаба корисною 

інформацією із закордонних джерел

Створено до 31 грудня 2024 року

10.4. Розширення 

відносин з 

міжнародними 

партнерами

10.4.1.4. Підвищення поінформованості 

міжнародних партнерів/стейкхолдерів про політику 

НБУ у різних сферах, надання інформації на запит

 Інформація надавалася вчасно і у повній мірі

 Більша кількість подій, на яких представники НБУ 

виступали в якості доповідачів

10.4.1.6. Розширення технічного співробітництва з 

міжнародними партнерами

 Збільшення МТЕС та ТД внаслідок заходів НБУ

 Оброблені запити НБУ на отримання ТД

Ціль 10. Партнерство та комунікації із стейкхолдерами НБУ

Продукт Значення Критерії

9.3. Міжнародне 

партнерство

Професійний розвиток та доступ до якісної 

інформації

Прозора, відкрита для зворотного зв’язку 

комунікація від НБУ

Можливість обміну думками

Спільна платформа змін

 Більша кількість заходів високого рівня за участі 

представників НБУ

 Захід МТЕС, проведений відповідно до запланованого 

списку/графіку

 Розширений перелік міжнародних партнерів НБУ

 Зростання інтересу щодо запиту інформації від НБУ

Продукт 9. Відносини та комунікація зі стейкхолдерами



Основні зміни у 

підходах до 

міжнародної 

технічної 

співпраці

1.2



• за ініціативи НБУ 

(заплановані заходи МТЕС, 

10 на рік) 

• на запит/запрошення 

міжнародних партнерів

(спеціальні заходи, 15 на рік)
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МТД для НБУ МТЕС 

МТС НБУ

на запит НБУ:

місії МТД,

експертні 

консультації,

практичні семінари,

тощо.

Запрошення щодо 

участі у місіях ТД МФО 

(до 5 на рік)

Ми спостерігаємо 

підвищення кількості 

запитів

на отримання МТД від НБУ: 

Міжнародне технічне співробітництво Національного банку: ПОТОЧНИЙ СТАН

ДОСВІД ТА ЕКСПЕРТИЗА ДЛЯ НБУ ОБМІН ДОСВІДОМ І ЕКСПЕРТИЗОЮ

Потреба НБУ у систематизованому наданні міжнародної технічної допомоги 

2019: 4

2020: 13

2021: 16 



• за ініціативи НБУ 

(заплановані заходи 

МТЕС, 10 на рік) 

• на запит/запрошення 

міжнародних партнерів

(спеціальні заходи, 15 на рік)
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МТД для НБУ МТЕС 

ДОСВІД ТА ЕКСПЕРТИЗА

ДЛЯ НБУ 

ОБМІН ДОСВІДОМ МІЖ НБУ ТА

ІНШИМИ УСТАНОВАМИ

МТС НБУ

Запрошення щодо 

участі у місіях ТД МФО 

(до 5 на рік)

НБУ ініціював

міжнародні семінари

(планово: ≈ 5 на рік)

Обмін експертизою

На запит міжнародних 

партнерів  

(в НБУ або за кордоном 

на спеціальні заходи, 

10 на рік)

МТД від НБУ

Міжнародне технічне співробітництво Національного банку: ЯК БУДЕ у 2022 році

Новий напрям 

затверджено

Новий формат

Надіслано опитувальник до 23

центральних банків

на запит НБУ:

місії ТД,

експертні 

консультації,

практичні семінари,

тощо



Збільшено кількість 

міжнародних партнерів, 

активізовано обмін 

експертизою, налагоджено 

ділові зв'язки 

Посилення існуючих та 

встановлення нових 

відносин з міжнародними 

партнерами

Збільшено кількість 

міжнародних дво- та 

багатосторонніх заходів, 

використовуються новітні 

технології для їх проведення

Запровадження 

мультимодальних 

форматів заходів та їхня 

діджиталізація 

Зросла кількість запитів і 

затребуваність експертів 

НБУ міжнародними 

партнерами 

Зросла кількість 

публікацій про МТД на 

сайті та у соціальних 

мережах НБУ

Збільшився пул експертів 

НБУ

Створення системи 

заохочень та винагород з 

поширення експертизи 

НБУ

Сформовано перелік 

міжнародних заходів НБУ та 

забезпечено їхнє 

проведення
Проведення анкетування 

щодо потреб 

міжнародних партнерів у 

отриманні експертизи 

НБУ
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Відповідність 
трендам 

Задоволення 
потреб

Посилення та 
розширення 

взаємодії 

Формування 
культури 

поширення знань 
та досвіду

Популяризація 
діяльності

НБУ - міжнародний партнер з розвитку: СФЕРИ РОЗВИТКУ, ДІЇ та РЕЗУЛЬТАТИ

НБУ - міжнародний 

партнер з розвитку 



Міжнародне 

технічне 

співробітництво 

НБУ: Основні 

показники і 

динаміка 

12

2.1



Заходи міжнародного технічного співробітництва НБУ за останні роки
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Міжнародне технічне 
співробітництво

Кількість заходів МТС зросла у 2,4 рази

З 2019 року кількість: 

Заходів МТД для НБУ зросла у 2,7 рази

Заходів МТД від НБУ зросла у 4 рази



Заходи ТД за напрямами
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Небанківські фінансові установи – 121 захід у 2021 році
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Практичні аспекти розробки системи обміну досвідом

7
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7

7

5

8

2019 2020 2021 2022

Попереднє планування обміну досвідом
Активності

Plan Fact

21

7

4
5

2019 2020 2021 2022 (prognosis)

Спеціальні заходи з обміну досвідом

Fact

З 2022 року ми сподіваємося збільшити кількість заходів у зв'язку із: 

послабленням обмежень, пов'язаних із COVID-19

новою системою мотивації
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Практичні аспекти діяльності, пов'язаної з МТД
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91%
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Запити

131

94

150

180

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

2019 2020 2021 2022

2019 2020 2021 2022

З 2019 року кількість: 

Заходів МТС зросла у 2,4 рази

Заходів МТД для НБУ зросла у 2,7 рази



НБУ здійснював обмін досвідом з партнерами з усього світу
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Молдова

Литва

Німеччина

Швеція

ІталіяПівнічна 

Македонія

Канада

Бельгія

Іспанія

Польща

Угорщина

Туреччина

Норвегія

Франція

Нідерланди

Японія

Туніс

Люксембург

Фінляндія
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Грузія

ПАР
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Заходи МТД за 
партнерами
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Заходи з обміну досвідом 
за партнерами
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Основні заходи МТД з проєктами, центральними банками та регуляторами у 2021 році

1040

18

Кількість заходів ТД, реалізованих проєктами

40

Кількість заходів ТД, реалізованих 

центральними банками
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30

Кількість заходів ТД, реалізованих проєктами Кількість заходів ТД, реалізованих центральними 

банками

50
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59%

Кількість заходів МТС у 2021 році у 

порівнянні з 2020 роком зросла на 

Кількість міжнародних партнерів у 

2021 році у порівнянні 2020 роком 

зросла на

Кількість запитів щодо МТД у 

2022 році у порівнянні 2021 роком 

зросла на

Технічне співробітництво НБУ: Основні показники

Заходи ТС у 2021 році:

491
Обмін 

досвідом 

Заходи

12

16%
Заходи МТС, реалізовані центральними 

банками та регуляторами у 2021 році

99

12%
Запити щодо МТД до 

центральних банків та 

регуляторів у 2022

96

Запити щодо МТД до проєктів 

у 2022

89463

Заходи 

МТД, 

реалізовані 

для НБУ

16

Заходи МТД, 

реалізовані 

НБУ

Заходи МТС, реалізовані 

проєктами у 2021 році

392



Основні 

продукти, 

вироблені у 2021 

році за 

допомогою ТД, і 

пріоритети на 

2022 рік

20

2.2



Продукти 2021 

Пріоритети ТД 2022

Монетарна політика та 

ринкові операції



Монетарна політика та ринкові операції: ПРОДУКТИ
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Вдосконалення роботи 

ринку цінних паперів та 

використання іноземних 

валют при здійсненні 

розрахунків / платежів 

1. Інвестиційна 

декларація міжнародних 

резервів 2. 

Впровадження 

інвестиційного цільового 

орієнтиру НБУ для 

управління портфелем 

нерезидентів у доларах 

США 

Методологія розрахунку 

коефіцієнтів LCR та 

NSFR

(Наказ № 378)

1. Коди пакету 

прикладних програм 

MatLab

2. Розрахунок 

рівноважного валютного 

курсу

Динамічна стохастична 

модель загальної 

рівноваги (DSGE) для 

аналізу джерел 

довгострокового 

зростання та реальної 

конвергенції

Генеральний договір 

ISDA (локальна версія)

Цільові орієнтири 

відповідності до 

принципів IOSCO

(Наказ № 774, Рішення 

Правління № 30, 294, 

398)

Алгоритм звітування у 

аналітичній системі "Звіт"

Векторна авторегресивна 

макроеконометрична 

модель для 

прогнозування світових 

цін на пшеницю та 

кукурудзу
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НБУ зацікавлений у

VSP/Програма 

розвитку 

кураторства/Навчал

ьні курси

1. Права НБУ як 

кредитора

2. Внутрішня 

система оцінки 

кредитів (ICAS)

3. Система раннього 

попередження 

(EWS) у рамках 

кредитування банків 

Впровадження 

транспортного 

формату XBRL з 

метою підготовки 

звітності відповідно 

до європейських 

стандартів

Стандарт обмінного 

курсу (цільові 

орієнтири 

відповідності до 

принципів IOSCO)

Поглиблення 

розкриття даних за 

стандартами 

FINREP/COREP

Відповідність 

індикаторів 

грошового та 

валютного ринку 

принципам, 

викладеним у 

документі IOSCO 

Міжнародний 

генеральний договір 

репо 

(місцевий ринок)

Макроекономічне 

моделювання та 

прогнозування 

(DSGE, QRM, QPM, 

та ін.)

NEXT-

(концепція інтегрованих 

ринків капіталу та 

організованих товарних 

ринків)

В процесі 

реалізації

Розрахунок 

коефіцієнту 

дезінфляційних 

втрат монетарної 

політики в Україні

1. Щорічна 

дослідницька 

конференція

2. Захід "Виклик НБУ 

університетам" (NBU 

University Challenge)

Вдосконалення 

процесу організації 

та прийняття рішень 

з монетарної 

політики 



Загальний блок

Продукти 2021 

Пріоритети ТД 2022
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Трансформація Музею 

грошей НБУ: тематичний 

план і план експозиції

Концепція внесення змін 

до оцінки ефективності 

та результативності 

процесів у НБУ

Політика НБУ з розвитку 

сталого фінансування на 

період до 2025 року 

Опис системи 

внутрішнього контролю 

за процесом 

стратегічного планування 

в Національному банку 

України

Вдосконалення систем 

інформаційної безпеки та 

кіберзахисту в НБУ

: 

1. Global Money Week

2. Розробка вебсайту з 

питань фінансової 

грамотності

3. Інформаційна кампанія 

#ЗнайСвоїПрава

1. Віртуальний тур у 

Музеї грошей НБУ

2. Опитування з 

фінансової грамотності

3.2. Відеоролики

Положення про Комітет з 

управління операційними 

ризиками та 

безперервною діяльністю

(Рішення Правління 

№ 78)

Вдосконалені процеси 

внутрішнього аудиту

Процедура управління 

кредитним ризиком при 

здійсненні трансакцій з 

міжнародними резервами 

України 

(Рішення Правління 

№ 11)
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НБУ зацікавлений у

Комунікації 

(стратегічні, у 

кризових умовах, 

внутрішні, експертні, 

з громадськістю)

Фінансова 

грамотність і 

трансформація 

Музею грошей 

Стандарти 

відкритого банкінгу

Фінансова інклюзія і 

захист прав 

споживачів

Безпаперові 

технології у 

фінансовому секторі

1. Стратегічний 

розвиток 

2. Процесне 

управління

3. Підтримка ОУП

Стале фінансування

Корпоративне 

управління

1. Внутрішній аудит

2. Людські ресурси 

(HR)

3. Управління 

операційними та 

фінансовими 

ризиками

В процесі 

реалізації

Управління 

ризиками, 

пов’язаними з 

пенсійними 

активами

Інформаційна 

безпека та 

кіберзахист, 

використання 

хмарних технологій

1. Механізм 

конфіденційних 

повідомлень про 

порушення 

2. Комплаєнс

3. Мінімізація ризику 

конфлікту інтересів



Продукти 2021 

Пріоритети ТД 2022

Банківський нагляд і 

фінансова стабільність
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Внесення змін до 

процедур аналізу НБУ 

бізнес-моделей банків 

(Рішення № 334)

Зміни методології 

розрахунку коефіцієнту 

чистого стабільного 

фінансування (NSFR) 

(Рішення № 74)

Макромодель для 

макропруденційної 

політики (фінальна 

стадія)

Проєкт змін до Інструкції 

№ 368 стосовно вимог до 

значних концентрацій

Проєкт постанов про 

ліквідність і розрахунок 

капіталу на 

консолідованій основі

Процедура оцінки рівня 

організації 

корпоративного 

управління в НБУ та 

внутрішнього контролю у 

банках 

(Рішення № 251)

Положення про 

процедуру оцінки банків 

під час здійснення 

Національним банком 

банківського нагляду 

(Рішення № 236)

1. Розробка індикаторів 

системного ризику 

(включно з Індексом 

фінансового стресу) 

2. Вивчення проєкту для 

оновлення методології 

Індексу фінансового 

стресу

Сертифікація 5 

працівників підрозділу 

фінансового моніторингу 

НБУ як спеціалістів з 

протидії відмиванню 

коштів (ACAMs)
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НБУ зацікавлений у

Розробка стратегії 

для розробки 

наглядових 

технологій (SupTech 

/ Regtech) 

Моделювання 

фінансової 

діяльності банків

Вимоги до розкриття 

інформації 

відповідно до 

Базеля, Підвалини 

ІІІ, та Регламенту 

СRR

Створення і 

функціонування 

систем раннього 

попередження 

(EWS)

Ліцензійні вимоги 

[до фінансових 

установ] для 

фінансової інклюзії 

маломобільних груп

Впровадження 

Директиви BRRD

Впровадження 

положень CRD IV / 

CRR 

Виїзний нагляд, 

розробка е-фінансів, 

безпаперові підходи 

із застосуванням 

електронного 

цифрового підпису 

Кредитна 

інформаційна 

система, Публічний 

кредитний реєстр 

(ПКР)

Банківський нагляд 

– перехід до ризик-

орієнтованого 

нагляду

В процесі 

реалізації

Підходи до 

визначення 

оптимального рівня 

капіталу та 

левериджу

Ліцензування 

платіжних установ 

та реєстрація 

агентів платіжних 

установ в країнах 

ЄС 

Вдосконалення 

моделі оцінювання 

ризиків та нагляду 

для банків 

відповідно до нового 

Закону про боротьбу 

з відмиванням 

коштів



Продукти 2021 

Пріоритети ТД 2022

Платіжні системи та 

готівковий обіг
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Запровадження 

міжнародного стандарту 

ISO 20022 у платіжній 

інфраструктурі України 

(Постанова № 93)

Проєкт Концепції 

розвитку інноваційних 

регуляторних та 

наглядових технологій 

(SupTech&RegTech) 

Концепція регуляторної 

пісочниці

Проєкт «Платформа для 

інноваційних фінансових 

рішень (Регуляторна 

пісочниця)» 

Проєкт дорожньої карти 

віддаленої ідентифікації 

для надання фінансових 

послуг, включно з Bank ID

Проєкт Концепції системи 

миттєвих платежів

Закон України «Про 

платіжні послуги» 

№ 1591, прийнятий 

30.06.2021

Трансформація 

центрального касового 

центру (початкова стадія 

Проєкту) 

Правова дорожня карта 

для розвитку цифрових 

фінансових послуг та 

Фінтех

Платіжні системи та готівковий обіг: ПРОДУКТИ

Електронні підписи у 

фінансовому секторі
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НБУ зацікавлений у

Делегування 

функцій зберігання 

банкнот і монет у 

сховищах 

комерційних банків

Bank ID

Оверсайт платіжних 

інструментів 

відповідно до 

міжнародних 

стандартів 

Система миттєвих 

платежів

Готівковий обіг і 

впровадження 

прогнозування 

потреб в готівці

Розробка положень 

пов'язаних із 

Законом України 

«Про платіжні 

послуги» № 1591 

Випуск електронних 

грошей 

небанківською 

фінансовою 

установою

Удосконалення 

процесів 

інформаційних 

технологій, стратегії 

та інфраструктури

Продовження 

розробки ЦВЦБ

В процесі 

реалізації

Проєктування, 

будівництво і 

модернізація 

касових центрів

Розробка 

нумізматичної 

продукції 

Регуляторні та 

наглядові практики 

щодо надавачів і 

зберігачів 

віртуальних активів



Небанківські фінансові установи

Фінансово-адміністративні операції

Продукти 2021 

Пріоритети ТД 2022



Небанківські фінансові установи і 

фінансово-адміністративні операції: ПРОДУКТИ

34

Положення про:

- страхових посередників

- технічні положення

- нагляд за 

небанківськими 

фінансовими групами на 

консолідованій основі

QIS страхового ринку

Проєкт «Звітність 

учасників ринку 

небанківських фінансових 

послуг» 

(фінансові компанії та 

ломбарди)

Дослідження самооцінки 

ринкової поведінки

Вдосконалені процеси 

закупівель

виїзний нагляд за 

небанківськими 

фінансовими установами

Впровадження МСФЗ 17 

«Страхові контракти»

(на стадії реалізації)

1. Закон України «Про 

страхування» 

2. Закон України 

«Про фінансові послуги 

та фінансові компанії»

3. Проєкт Закону України 

«Про кредитні спілки»

1. Проєкт змін до 

Таксономії 2021 року

2. Настанови - UA МСФЗ 

XBRL 2020 Таксономія

Проєкти моделей 

надання звітності для 

страхових компаній 

(Директива про 

платоспроможність I) 
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НБУ зацікавлений у

Нагляд оцінки ІТ 

рівня, кібер-, 

екологічних та 

соціальних ризиків 

Звітність НФУ: 1. 

Директива про 

платоспроможність 

II, МСФЗ 17 

2. Забезпечення 

безпеки, питання 

аудиту 

Система 

внутрішнього 

контролю та 

корпоративного 

управління для 

учасників 

фінансового сектору

Розробка 

гарантійних схем 

для продуктів 

пов'язаних із 

внесками 

страхування життя

Ідентифікація, 

регулювання й 

нагляд за системно 

важливими НФУ

Розвиток ринку 

факторингу в Україні

Фінансова звітність, 

включно з 

таксономією МСФЗ 

та іншими 

таксономіями у 

форматі XBRL

Регулювання 

ринкової поведінки 

Впровадження 

системи фінансової 

звітності iXBRL

В процесі 

реалізації

Реалізація 

середньострокового 

фінансового 

прогнозування / 

планування

Ліцензування НФУ

Фінансово-

економічні питання 

закупівельного 

процесу



Корисна 

інформація та 

список 

контактних осіб

36
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Офіційний вебсайт НБУ пос

ила

ння

Про нас

Корисна інформація 

Офіційний вебсайт НБУ пос

ила

ння

Приєднуй

тесь

https://bank.gov.ua/en/about/international/technical-cooperation
https://bank.gov.ua/en/files/gbZsWQNHAVPzKAE


Управління європейської інтеграції та міжнародних програм 

ВОЛОДИМИР КУЧИН

Начальник

Тел.:+38 044 230 18 92

Моб.: +38 050 330 11 89

Volodymyr.Kuchyn@bank.gov.ua

АЛЛА ГУБРІЙ

Начальник Відділ координації міжнародних проєктів 

та технічної допомоги

Тел.: +38 044 230 1807

Моб.: +38 095 275 3263

Alla.Hubrii@bank.gov.ua

ТЕТЯНА РУПЧЕВА

Заступник начальника Відділ координації 

міжнародних проєктів та технічної допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Tetiana.Rupcheva@bank.gov.ua

Платіжні системи та грошовий обіг

АНАСТАСІЯ ПІДГОРНА

Головний фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної 

допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Anastasiia.Pidhorna@bank.gov.ua

Ринкові операції, загальний блок, фінансово-

адміністративний та операційний блок

ТЕТЯНА ДОЛIНЧЕНКО

Старший фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної 

допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Tetiana.Dolinchenko@bank.gov.ua

Монетарна стабільність, фінансово-

адміністративний та операційний блок

НАТАЛІЯ МЕРЖЕВА

Головний фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та 

технічної допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Natalia.Merzheva@bank.gov.ua

Банківський нагляд і фінансова стабільність

ІННА ОБУШОК

Головний фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної 

допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Inna.Obushok@bank.gov.ua

Небанківські фінансові установи

ІРИНА КОПЕЛЕЦЬ

Головний фахівець

Відділ координації міжнародних проєктів та технічної 

допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Iryna.Kopelets@bank.gov.ua

Загальний блок та стратегічний розвиток

ОЛЕКСАНДРА ЛІСНЯК

Провідний економіст

Відділ координації міжнародних проєктів та 

технічної допомоги

тел.: +380 44 230 18 39

Oleksandra.Lisniak@bank.gov.ua
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