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Визначення понять

2

Активна 

банківська 

операція

усі види кредитних операцій, операції з розміщення коштів на кореспондентських 

рахунках в інших банках, операції з придбання цінних паперів, дебіторська 

заборгованість, у тому числі дебіторська заборгованість за господарською 

діяльністю, інші активні банківські операції, уключаючи нараховані за всіма цими 

операціями доходи

* Положення про визначення банками України розміру кредитного ризику за активними банківськими 

операціями, постанова НБУ від 30.06.2016 р. № 351 (зі змінами)

Банківська книга Торгова книга

Кредитний ризик
Ринкові ризики 

(ризик дефолту)

!

Загальні підходи до управління кредитним ризиком поширюються на управління кредитним

ризиком дебіторської заборгованості.

Доречним є визначення на рівні банку окремих вимог до виявлення, вимірювання, моніторингу,

контролю, звітування та пом’якшення кредитного ризику для дебіторської заборгованості з

урахуванням особливостей цього виду активів.



Процес управління кредитним ризиком
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Організаційна структура процесу управління кредитним ризиком

1 лінія захисту 2 лінія захисту 

• підрозділи корпоративного та 

роздрібного бізнесів

• казначейство (казначейські операції)

• фінансовий підрозділ (дебіт. заборг.)

• підрозділ з управління ризиками 

(вкл. кредитний андерайтинг)

Виявлення

Вимірювання

Моніторинг

Контроль

Звітування

моделі  інструменти  припущення і сценарії стрес-тестування

регуляторні вимоги (постанова №351 | МСФЗ 9)  ліміти 
кредитне адміністрування і моніторинг  перегляд кредитів

робота з НПА  процедура ескалації порушень

Пом’якшення

раді | комітету ради (щоквартально)  правлінню | КУАП (щомісячно)

• кредитне адміністрування і моніторинг

• підрозділ з роботи з НПА (workout unit) 



Управління кредитним ризиком у кредитному процесі
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визначення 

кредитної політики
1

розгляд кредитної 

заявки і ухвалення 

кредитного рішення
2

робота з клієнтом 

після видачі кредиту
3

повернення 

кредиту з 

відсотками
4

• визначення ризик-апетиту / ліміти

• політика, порядок і процедури 

управління кредитним ризиком

• кредитний андерайтинг (висновок 

кредитного аналітика | автоматичний)

• оцінка застави | вимоги до СОД1

• кредитне адміністрування і моніторинг 

(індивідуальний | портфельний)

• перегляд кредитів

• виявлення та управління НПА2

• списання НПА

Бізнес-діяльність Управління ризиками та 

підтримуюча діяльність 

1 СОД – суб’єкт оціночної діяльності.
2 НПА – непрацюючі активи.



Управління окремими видами кредитного ризику
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Ризик країни здійснення активних операцій з боржниками або 

контрагентами, що є резидентами інших країн Трансфертний ризик

Ризик контрагента здійснення активних операцій, за якими кредитні збитки 

мають подвійне походження:

• “традиційні” кредитні збитки через невиконання 

контрагентом узятих на себе зобов’язань

• “ринкові” кредитні збитки через реалізацію ринкових 

ризиків

(валютні операції, операції репо, операції з деривативами)

• передрозрахунковий

ризик                       

(pre-settlement risk)

• ризик розрахунків 

(settlement risk)

здійснення інвестицій у дочірні компанії
Ризик інвестицій у 

дочірні компанії
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