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Види (прояви) ризику ліквідності

2

неспроможність банку забезпечувати фінансування 

зростання активів та/або виконання своїх 

зобов’язань у належні строки

Ризик 

ліквідності 

(фінансування)

Коефіцієнт покриття 

ліквідністю LCR

Коефіцієнт чистого 

стабільного фінансування 

NSFR

Високоякісні ліквідні активи

неспроможність банку легко закрити позицію 

(продати актив) через неадекватну глибину ринку 

або проблеми на ринку

Ризик ринкової 

ліквідності 



Процес управління ризиком ліквідності

3

Організаційна структура процесу управління ризиком ліквідності

1 лінія захисту 2 лінія захисту 

• казначейство (фронт і мідл офіс)

• підрозділ з управління активами і 

пасивами (за наявності)

• підрозділи корпоративного та 

роздрібного бізнесів

• підрозділ з управління ризиками

Виявлення

Вимірювання

Моніторинг

Контроль

Звітування

моделі  інструменти  припущення і сценарії стрес-тестування

регуляторні вимоги (обов’язкові резерви | нормативи | LCR) 
ліміти  кумулятивний розрив (GAP) концентрація фінансування

 ліквідність в межах опер. дня  процедура ескалації порушень

Пом’якшення

раді | комітету ради (щоквартально)  правлінню | КУАП (щомісячно)

• фінансовий підрозділ (планування)



Програма фінансування

4

Річне планування / бюджетування

Програма фінансування (funding strategy)

Потреба у 

фінансуванні
Джерела 

фінансування

• основні бізнес-лінії 

та продукти

• значимі валюти

• пріоритетні 

джерела (ринки/ 

контрагенти)

• строки залучення 

коштіів

• альтернативні 

джерела



План фінансування в кризових ситуаціях

5

процедури виявлення кризи ліквідності 

та інформування керівництва банку
1

порядок дій керівників / працівників 

залежно від виду кризової ситуації2

перелік заходів залежно від виду 

кризової ситуації 
3

порядок комунікації між 

працівниками банку та учасниками 

ринку
4

індикатори раннього 

виявлення кризи 

ліквідності

тимчасова робоча група/ 

комітет з питань кризи 

ліквідності

план фінансування в 

кризових ситуаціях

план комунікацій
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