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Cucrtema BHyTpiwHboOro koHTponto (CBK) 6aHKy - cknagoBa
I KOprnopaTMBHOIo ynpaBriHHS

BHYTPILUHIA KOHTPOJIb — npouec, iHTerpoBaHW/# B Yyci nmpouecu AiANbLHOCTI Ta
KOpnopaTUBHOro ynpaBniHHA 0aHKy, CcnpsAsMOBaHMW Ha [OOCATHEHHA onepauinHux,
iHpopmaLinHuX, KoMnnaeHc-Uinen AianbHOCTI 6aHKy.
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EBonouisa MmixxHapoaHux nigxoAais 4o metoaonoril
BHYTPIWHbLOrO KOHTPOSIO

1998 p. L
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OHoBneHe lNMonoxeHHs npo CBK rpyHTYyeTbLCA Ha MiXKHapoAHUX
nigxopax:

[okymeHT KoHuenuis aokymMeHTa [JOKyMeHTOM BCTaHOBJEHO:
> Framework for internal BusHayae npuHLMIM opraHisadii pekomeHAaauil WwWoAao:
control systems in CBK'y 6aHkax " fpouenyp  34INCHEHHS  KOHTPOSbHOI
banking organisations, |» |» AisnbHOCTI y 6aHkax
1998 Basel Committee " MOpAOKY BrPOBaKEHHA  KOMMOHEHTIB
on Banking Supervision [Nepenbayae BUKOPUCTaHHS metogonorii COSO y 6aHkax

enemeHTiB metogonorii COSO

» Internal Control — BusHavae MixxHapoaHi eKoMeHaauUii Lono:
Integrated Framework npyHUMNn opraHisauii CBK ans £ AGUlll HOAo: S
OHoeneHa pedakuyis BCiX opraHisain " METOAOSoriYHNX 3acag opraHisauii CBK
2013 u ‘l (KOMMOHEHTK, Uini, opraHi3auinHi pPIBHI
COSO (Committee of B_msHaqae T CBK) _
Sponsoring Organizations BHYTPILLIHLOTO KOHTPOTIO AK " KpWTEDIIB, LLO MIATBEPMKYIOTE
of the Treadway CYKYNHICTb NOTO KOMIMOHEHTIB BNpoBaaKeHHs KoMrnoHeHTiB CBK
Commission) Ta npoleayp
> Guidelines on internal BusHauae uini Ta BUMOIY WOAO:
governance dbyHkuii CBK = 33aBJaHb, Lo BUKOHYe CBK GaHky
(EBA/GL/2017/11) 2017 ‘ " NopsaaKy opradisauii pobotn nigposainis
European Banking BusHauae NopsiAOK BUKOHAHHS CBK Ta pO3|'|OD,iJ'| NOBHOBAXEHb MiX

Authority (EBA) YHKLiN BHYTPILLHBLOMO UMK nigposginamu
KOHTPOSIO nigpo3ainamu niHin
3axmcTy 6aHKy



(3rigHO 3 MiXkHapoAHUMM CTaHAapTamMM)

% Mopaenb cucTeMu BHYTPILWHLOrO KOHTPOJSIKO YCTaHOBU
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OHoBneHHs MNonoxeHHa npo CBK cnpsmoBaHe Ha:
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NMonoxeHHsa npo CBK BcTaHoBMIOE :

OCHOBHi HanNpsiMM 3QiINCHEHHA BHYTPILLHbOro KOHTPOMO B OaHKy

U KoHTponb 3a:

>

YV V V VY

OOCATHEHHSIM Uinen aisanbHocTi 6aHKy, yKniovaroum Uini, Bu3HaveHi B ctparteril Ta 6isHec-
nnaHi 6aHky

3abesneyeHHAM edeKTMBHOCTI (piHAHCOBOI Ta rocrnogapcbkoi AisnbHOCTI 6aHKy B pasi
30iMCHEHHS1 BaHKIBCbKMX Ta IHWMX onepauin

eEeKTMBHICTIO ynpaBniHHA akTUBaMu i nacmesamm
36epexxeHHAM akTuBiB HaHKy
€(PEeKTUBHICTIO CUCTEMU YINpaBniHHA pU3MKamu

AOTPUMaHHSAM  BMMOI  3aKoHOAaBCTBa  YKpaiHW,  HOPMAaTMBHO-MPaBOBUX  aKTiB
HauioHanbHoro 6aHKy, BHYTPILWHbOOAHKIBCLKUX [OOKYMEHTIB, CTaHOapTiB npodecinHmnx
o6’egHaHb, Aist AKX MNOLNPIOETLCA Ha BaHK

AOCTOBIPHICTIO, MOBHOTOK, OO’EKTMBHICTIO | CBOEYACHICTIO BeAEHHA OyxranTepCbKoro
o0niky, cknagaHHsaM Ta OnputogHEHHAM (PiHAHCOBOI Ta iHLIOI 3BiTHOCTI AJ11 30BHILUHIX i
BHYTPILLIHIX KOPUCTYBadYiB

U YnpasniHHs iHOpMaLUiMHUMM NOTOKaMM, YKITHoYaumM OTPUMAaHHS | nepedaBaHHs iHGopmaLlil,
3abesnevyeHHs (PYHKLiIOHYBaHHA cMCTeMN ynpasniHHA iHopMaLinHo Ge3nekor




NMpuHunnn CBK
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YCEBIHHICTb - 6ank ynpoBaguB y CBOW HisfbHICTb KOXEH 3 Mm'aATM komnoHeHTiB CBK Ta
3abesneuye ix BUKOHaHHS Yy B3aEMOIHTErpoBaHuin cnocio

EPEKTUBHICTDb - 3axogu 3 BHYTPILLHBOIO KOHTPOMIO € AieBUMU Ta 3abe3nevyrTb AOCATHEHHS
OaHKOM BU3HAYEHUX Linen aisnsbHOCTI

AOEKBATHICTb - CBK 6GaHky BignoBigae ocobnusocTsiM A0ro OisnbHOCTI

OBAYHICTb - 6Gank 3abeariedye OOCTATHIO BMEBHEHICTb KepiBHUKIB DaHKy LWOAO AOCATHEHHS
GaHKOM Liinew 1oro AisnbHOCTI, BUXOAAYM 3 KOHCEPBaTUBHUX NMPUNYLLEHb

PU3UK-OPIEHTOBHICTb - 6ank 3abesneuyye opraHizauito Ta QyHKLUioHyBaHHs CBK,
I'PYHTYIOMUCH Ha PU3VK-OPIEHTOBaAHOMY Niaxoni

IHTETPOBAHICTb - npolenypy KOHTponio € CKIMazoBo YacTUHO BCiX MPOLECIB QiANbHOCTI Ta
KOpNopaTuBHOIO yrnpasniHHA 6aHKoOM

3ABYACHICTb - CBK GaHky cnpomoxHa 3aGe3sneqdyBaTvi BUSIBIIEHHA MOTEHLINHO MOXIUBUX
3arpo3 HeraTMBHOIO BNMBY Ha AiSNbHICTL GaHKy paHille, HiX Taki 3arpo3n pakTUYHO BUHUKHYTH

HE3AJEXHICTb — 6aHk yHukae 06CTaBuH, WO MOXYTb CTAHOBUTY 3arpo3y Ans HeynepemKeHoro
BUKOHaHHS cyb’ektamm CBK cBOix thyHKLIiN

BE3IMNEPEPBHICTb - 3gificHeHHss GaHKOM [fiAnNbHOCTI 3 BHYTPILUHBLOrO KOHTPOMIO [Oae 3Mory
nonepemkat, BUABNATA Ta ycyBatu Heponiku CBK

KOH®IAEHLUIMHICTDb - 6ank He JAonyckae po3ronollueHHst iHpopMmallil ocobam, y skux BigcyTHI
MOBHOBaXXEHHS LWOAO 1 OTpUMaHHS



Ninii 3axucty CBK

BisHec-nigpo3ainu /
Migpo3ainu nigTpUMKu —

iHiLlirOlOBaHHSA, 30iNCHEHHSA Ta
BifoGpaxeHHA onepauin B obniky Ta
NOTO4YHe ynpaBfiHHA pU3nKamm

UBMKOHAHHA 3axOAiB KOHTPOSMO B MOTOYHIN
OiSiNbHOCTI

UaHani3a AieBoCTi KOHTpONiB (Hanpuknag,
LLNSAXOM CaMOOLiHKN KOHTpOniB) 3
BCTAQHOBMNEHOK Yy BHYTPILHbOOaHKIBCLKUX
OOKyMeHTax nepiognyHicTio
Upospobka 3axonis 3
KOHTpoOniB

U koHTponb KepiBHMKaMu nigpo3ainis 1-of
NiHiT 3axucTy 3a AOTPMMAaHHSAM KOHTPORIB,
YCYHEHHSM BUSABMNEHNX MOPYLLEHb
UiHdopmyBaHHSA  nigpos3ginis  2-0i  AiHii
3aXUCTY LWOAO BUABNEHUX NOPYLUEHD”

BOOCKOHaleHHd

Upospobka  3axodiB  Ans  YCYHEHHS
BUSABMNEHUX nopyLUueHb Ha nigcraei
pekomeHgaLin nigposainie 2-oi Ta 3-0i niHin
3axuUCTy

Miapo3ainu 3 ynpaBniHHA
pu3nKaMm Ta KOMMNJIaeHca —

3abe3ne4vyeHHNA BUSIBNEHHSA,
BUMipOBaHHA, MOHITOPUHrY,
KOHTpPOIIO, NOM’SIKLLEHHA Ta

3BiTYBaHHA LWOAO PU3UKIB

U3niicCHEHHA (PYHKLIIOHANBbHOIO KOHTPOSH
B MeXax rnpoueciB 2-01 NiHil 3axucTy
UMoHiTopuHr edpektnBHocTi CBK 6aHKy Ha
1-i1 NiHIT 3aXUCTy, TECTYBaHHA KOHTPOSIB

U HagaHHa pekoMeHgaui nigposginam 1-
Oi niHii 3axucty 3a pesynbrartamu
MOHITOPUHTY

UkoHconigalis iHdopmauii npo Hegornikun
CBK, oTpumaHoi Big nigpo3ginis 1-oi Ta
3-0i NiHin 3axuCTy, NepeBipoK BHYTPILLHIX,
30BHILLHIX ayguTopis, HBY

UssityBaHHA Pagi/llpaBniHHi0 6aHKy LWoao
nopyLleHb/HeAoNIKiB KOHTPOSIO Ta HagaHHSA
BUCHOBKIB LLOJO AOCTaTHOCTI 3axoAiB Ans
nigsuweHHs edektmBHocTi CBK Ha 1-in Ta
2-in NiHiAX 3axmcTy

Nobynosa CBK i3 3actocyBaHHAM MoAeni TPbOX MNiHiN 3aXUCTy

Migpo3ain
BHYTPilWHbLOro ayauTty —

ouiHka edpekTuBHocTi CBK Ha
OCHOBi KpuTepiiB, 3aTBepA-
»eHux Papoto 6aHKy

O 30iMCHEHHA  QOYHKLLIOHaNbHOro
KOHTPOM B MeXax mnpoueciB 3-of
NiHIT 3axucTy

UnpoBeneHHs ayaANTOPCbKNX
nepeBipoK AisnbHOCTI Nigpo3ainis
0aHky, 30Kpema, OLliHKa
e(PeKTUBHOCTI KOHTPOSIiB Ha 1-i1 Ta
2-in niHiax 3axmcTy

QssiTyBaHHA Papgi 6aHky Lwioago
BUSABMEHUX MNOPYLUEHbL/

Heponikie CBK, aHania npuunH ix
BUHUKHEHHS

O HagaHHa pekomeHaauin/
Npono3uLin Pagi 6aHky wono
3axofiB NiaBuLLEHHS €DEKTUBHOCTI
CBK

* yepes peecTpaLito Nogin onepauinHoro pu3nky Ta HagaHHs iHopMmallii 3rigHo 3 NopsAKoM, nepeadadvyeHnM y BHYTPILLHbOOAHKIBCbKNX AOKYMEHTax



KOMMNOHEHTN CUCTEMU BHYTPILLHLOro KOHTPOJSIIO
KomnoHeHT 1. KOHTpOnNbLHe cepepoBuULle 1/4

KOHTPOJIbHE CEPEOOBMULLE - cykynHicTb cyb’ektiB CBK 6aHKy, npoueayp, nonitmk Ta

IHWKNX BHYTPiWHbLOOAHKIBCbKUX OOKYMEHTIB LOAO BHYTPIWWHLOro KOHTPOMIO, a TaKoX
KynbTypa KOHTPONIO

Cy6’ektn CBK 6aHKy

Paga 6aHky/komiTeTn paau ||# 3abesnevyloTb yHKLioHyBaHHs CBK
Migpo3aain 3-oi niHil 3axucty ||-* oujiHoe edbekTnBHICTL CBK
MpaBniHHA 6aHKy/KOMITETM NpaBniHHSA ||# 3AiCHIOTL NOTOYHE ynpaeniHHS CBK
Migpo3sainu 2-o1 niHii 3axucTy II* BUKOHYIOTb MOHITOPUHT edpekTuBHoCTi CBK
Migposainu 1-o1 niHii 3axmucTy II* 30iICHIOIOTb 3aX0aM 3 KOHTPOIO B Mexax CBK

v’ paga 6aHKy 34icHIOE Harnsa 3a ePeKTUBHICTIO pyHKLioHyBaHHA CBK

v/ npaBniHHA 6aHKy BCTAHOBIIOE NMOBHOBAXEHHS Ta 0O0B’A3KM LLOAO

KpuTepii (Bumoru), wo CBK, 3gincHioe notoyHe ynpassniHHa CBK
niaTBepAXYyHTb v GaHk 3abe3nevye JOTPUMaHHS KOPNOpaTUBHUX LIHHOCTEN, KyNbTypWu
BrpoBaaXeHHA KOHTPOIIO
KOMMOHEeHTa

v/ GaHK 3anyyae KOMMNeTeHTHUX haxiBUiB, a TAKoX PO3BUBAE, YTPUMYE

Ta OUIHIOE KOMMETEHLi0 NpauiBHUKIB Ta BCTAHOBMNIOE 3aX0au LWOAO 1X
CTUMYSIOBaHHS
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KOMMNOHEHTN CUCTEMU BHYTPILLHLOrO KOHTPOJSIIO

1. KoHTponbHe cepenoBsmLue 2/4

PyHKUiT Pagn 6aHKy

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

* BU3HAYEHHSsI NopsaKy 06paHHA/3BINbHEHHS YNeHiB NpaBriHHS BaHKy, NPU3HAYeHHS Ta 3BifTbHEHHST KEPIBHUKIB }
___NiAgpo3piniB ynpasmiHHs pr3vikaMi, KOHTPOITIO 3@ AOTPUMAHHSIM HOPM (KOMMIIAEHC), BHYTPILIHBOTO ayauTy 5
s s Y
1 |
| * po3rmnsag nuTaHb opraHisauii BHyTPILLWHBOro KOHTPOSIO Ta 3aXOA4iB WOoA0 NiABULLEHHS NOro ePeKTUBHOCTI |
T L L 1
| * KOHTPOIb 3a AiSANbHICTIO NpaBniHHA GaHKy LWOAO0 opraHisauii Ta HanexHoro gyHkuioHyBaHHa CBK :
BTy |
* 3abe3nevyeHHs PYHKLIOHYBaHHSA Ta KOHTPOSO 3a ePEKTUBHICTIO CUCTEMU YNPaBRiHHA pU3nkamm i
R . 1

* 3aTBEPOKEHHS BHYTPILWHbOOAHKIBCHKMX AOKYMEHTIB 3 OpraHisauii Ta gyHKuioHyBaHHA CBK |
S :

* pO3rna4 pesynbraTtiB MOHITOpUHry edoektmBHocTi CBK !
"""""""""""""""""""""""""" T

* KOHTPOSb 3a BUKOHAHHAM NpaBniHHAM 6aHKy 3axogiB LWoAo niaBuweHHsA edpektmBHoCTi CBK |

Papa 6aHKy mae npaBo CTBOpOBATU KOMITETU paan Anst epekTUBHOro BUKOHaHHSA Pagok cBOiX
dyHkuin wono CBK. Paga 6aHKy npuuMae pileHHs woao 3abeanedeHHs doyHKuioHyBaHHA CBK
Ta 30iINCHEHHS KOHTPOJSTHO 3a 1T ePEKTUBHICTHO




KOMMNOHEHTN CUCTEMU BHYTPILLHLOrO KOHTPOJSIIO

1. KoHTponbHe cepenoBsmLue 3/4

®yHKUil MpaBniHHA 6aHKy

* NOTOYHE ynpaBniHHA nignopsigkoBaHumm cyb’ektamm CBK

. . . . . . . L
* PO3MOAIN YHKLiXW, MNOBHOBaXkeHb Ta BIANOBIAANBHOCTI 3@ 3AINCHEHHS BHYTPIWHBOMO KOHTPOMO  MiX:
KonerianbHUMK opraHamu npasniHHS 6aHKy, MiXK Nigpo3sginamu Ta Mk npauiBHUKaMn 6aHky |

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

. : . i
3abesneyveHHst PyHKLiOHYBaHHSA iHOpMaLinHNX cuctem BaHky, Lo 3abe3nevyoTb HakonMyeHHs, O6pobneHHs !
HeobXxigHoI iHbopMaUii Ta HagaHHSA Ti KopUCTyBayYam

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

. . . : . i
* 30INCHEHHS1 KOHTPOSIO 3@ YCYHEHHSIM MOpYLUEeHb, HEAOmiKiB, BUSIBNEHUX B AisnbHOCTI 6aHky HBY, iHwumu:
HarnsiAoBMMY OpraHamu, 30BHiLLHIM ayauTopomMm, Niapo3ainaMmm KOHTPOso

* nogaHHs 3BiTiB Pagi 6aHKky npo BUKOHaHHS 11 pilleHb Wwoao niasueHHsa edpektnsHocTi CBK 3 ypaxyBaHHAM |
3MiH Y isinbHOCTI 6aHKy Ta 30BHILLHIX YMHHMKIB, LLLO BNIMBAOTb HA NOro AiANbHICTb
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KOMMNOHEHTN CUCTEMU BHYTPILLHLOrO KOHTPOJSIIO

1. KoHTponbHe cepenoBuile 4/4

3abe3neyYeHHs PO3BUTKY KYNbLTYPU KOHTPOSIO B OaHKYy:

Papa ta npaBniHHA 6aHKy 6aHKy 3 MeTOI AOTPMMaHHAM MpauiBHMKaMU 6aHKy KyNbLTYypU KOHTPOMO MaloTb
CTBOpPUTU HeobXiaHy atmocdepy «tone at the top» wnsaxom:

> 3abesneyeHHsa pPO3yMIHHS KepiBHMKaMK Migpo3dinie Ta npauiBHMkamyn ©GaHky ix poni B CBK 3 wmetowo
AOCArHEHHs Linewn AianbHOCTi 6aHKy

» OTpMMaHHa niaTBEpAXeHb, WO npauiBHMKM O6aHKy noiHbopMoOBaHi Mpo BI4MNOBIAHI AMcuMNAiHapHI 4ii, SkKi
ByayTb 3aCTOCOBaHI 4O HUX Y pasi HENPUMNYCTUMOT NOBEAIHKM abo iHWNX NOpyLUEeHb

KomyHikauii 3 npauiBHuKaMu 6aHKy LWOAO0 KynbTypyU KOHTPOSO MakoTh:

» ByTu perynsapHMMn Ta 34iMCHIOBaATUCH 3a BCiMa AOCTYMHUMM KaHanamm

> 3abeaneyyBat OOOB'A3KOBE O3HAMOMIIEHHSI 3 BHYTPILWHbOOAHKIBCOKUMW OOKYMEHTaMU LWOAO KynbTypu
KOHTPOIO BCiX HOBUX CMiBPODITHUKIB

> 3abeaneyyBaT MOXIUBICTb 3BEPHEHHSA MpauiBHUKIB GaHKy 00 MpauiBHMKIB Nigpo34iny KOMMMaeHc Ans
OTPUMAaHHSA YTOYHEHb | PO3'ACHEHb

BaHk po3pobnsie Ta BnpoBagXXy€ BHYTPiLUHbOOAHKIBCbKIi JOKYMEHTU Ta 3AIMCHIOE 3axXo4u, CNPAMOBaHi Ha
NiATPUMKY Ha HaneXXHoMy piBHi KyNbLTYpU KOHTPONIO B 6aHKy, 3 ypaxyBaHHAM BUMor lMonoxeHHs Ne 64

13



KOMNOHEeHT cuCTeMU BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIIO
KomMnoHeHT 2. YnpaBniHHA pusnkamu

BHyYTpiWHIN KOHTPONb
3abe3nevye
CMPOMOXHICTb
CUCTeMM ynpaBniHHA
pU3nKamu BUABRATH,
ouiHOBaTU Ta
ob6MexyBaTU PU3UKKU
GaHKy

He3anexHicTb
nigposainie
KOHTPOJIIO Ha 2-1
niHIT 3axucTy

Po3nopain

hyHKUiN

BcTtaHoBneHHA Ta
KOHTpPOSb NiMITiB Ha
pU3nKu

CBo€yacHe _ IHpopmyBaHHA OuiHka
pearyBaHHsa Ha 3MiHu Paaw, MNMpaBniHHA eheKTUBHOCTI
Y BHYTPIWHBLOMY Ta npo npodinb cUCTeMu ynpaBniHHSA
3OBHII.IJH|::OM.y PU3UKY, puUu3nkamm
efpleiaie T NOpPYLIEHHSA NiMiTiB BHYTPiLHIM ayauTOM

KpuTepii (Bumoru), wo
niaTBepPAXYHOTb
BNPOBaKeHHS
KOMMOHEHTA

v/ GaHK OUIHIOE BUSIBMEHi PU3MKM Ta BU3HAYaE 3axodu YnpaBsriHHSA
pu3nKamu

v' BGaHKk 3abe3neqnMB CTBOPEHHA Ta (YHKUIOHYBAHHSI KOMMIEKCHOI,
edeKTUBHOI Ta afleKBaTHOI CUCTEMMU YyNpaBIiHHA puU3MKamu 3rigHo 3
Bmoramu ornoxeHHs Ne 64
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KOMNOHEeHT cuCTeMU BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIIO
KomnoHeHT 3. KOHTpoOnbHa AifANbHICTL 1/2

KOHTPOJIbHA [OIAJIbHICTb — komnnekc 3axodiB 3 KOHTPOMIO, WO 3aCTOCOBYTbCH 3
MeTO HagaHHA AOCTaTHbLOI BMNEBHEHOCTI KepiBHMKaM GaHKy WoOA0 AOCATHEHHA GaHKOM
lwinewn noro QiANbHOCTI

i » TMpeBeHTUBHUIA

i KOHTpOnb

i » BusaBnsoumii KOHTponb
» Kopurytoumin KOHTPOIb

i» lMonepepdHiit KOHTPOIb
i» [1OoTOYHUI KOHTPOIb

il

{ » CaMOCTIliHWii KOHTPOIb
» [oaBinHWMIA KOHTPOIb

i > KonerianbHui KOHTPONb ‘
i > ABTOMaTN30BAHWA KOHTPOMb

- i > TMOBHMI1 KOHTPOITb
i > lNopTdenbHWit KOHTPOIb
i > BwGipKoBWiA KOHTPOIb

"""""""""" Buaun IHCTpyMeHTH
......... KOHTpOIo KOHTPOSIO

»  OyHKUiOHaNbHWN
{  KOHTpoOnb
i » [lepiognyHuin KOHTPOIb

v’ GaHK oOpaB Ta BMNpoBagMB 3axoaM 3 KOHTPOMO 3 METOK YTPUMaHHS

KpuTepii (Bumoru), wo PU3UKIB Y AOMYCTUMMX MeXax

niaATBEepaAXYHOTb . .

v' 6aHk 3abe3ne4unB HanexHWn piBeHb KOHTPOIO 3a TEXHOMOriAMM
BNPoOBaAXeHHS
KOMMOHEeHTAa v 6aHK BM3HA4MB 3aXOAM 3 KOHTPOSMIO, MOPAAOK iX 3[IMCHEeHHSl, BCTaHOBMB

OMiKyBaHi pe3ynsraTtv KOHTPOSIO
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2/2

KOMNOHEeHT cucTeMu BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIO
I KomnoHeHT 3. KOHTpoOnbHa AifANbHICTb

Baxnusi chakTopun, fKi cnig BpaxoByBaTtu npu BUOOpi Ta BNpOoBaMXXeHHi 3axo4iB 3
KOHTpPOS0

{ EKOHOMIYHA AOLINBHICTb — /
€KOHOMIYHUIN edoekT Bif

J BMPOBaAXXEHHS KOHTPOSTHO J

nepeBuLLlye BUTPATN Ha NOro
{ BNPOBaKEHHS {
. L O DD 22N )
PU3UK-OPIEHTOBAHICTb — J BIOMOBIOAJNIBbHICTb -
KOHTpOmnb Mae 6yTu cniBmipHui 3 BWU3HaYeHHS BriacHMKa KOHTPOITO
PU3NKOM, KOHTPOSb Mae (koHTpOnep), KN Hece
3abes3nevyBaT 3HKEHHS BignoBifanbHICTb 3a NOoro
MMOBIpPHOCTI Ta/abo BENNYMHU PYHKLIOHYBaHHSA (BUKOHAHHS)
IAEeHTNIKOBAHOIO PU3NKY {
'y py MM _ A2 2 ) yw S AT Y S S N N P W N S
n (

j
CNOCTEPEXHICTb — j
16

3BANTAHCOBAHICTb -
PO3yMHe NOEAHAHHA aBTOMaTUYHUX
Ta pPy4YHUX BUAIB KOHTPOSO B
3anexHocCTi Big CknagHOCTI onepauin

Ta iX KifbKOCTI
y v A S VS S NN N IPW N Y

/

EPEKTUBHICTb

0oBrpyHTOBaHa BNEBHEHICTb, WO BaHK
3abe3neunTb PYyHKLIOHYBaHHSA
(BMKOHAHHS) KOHTPOIO B HaNeXxXHum
cnocib Ta 3 BU3HAYEHO

N o NN N IR

pesynsTaTyi KOHTPOIO MatoTb
nigTBEpPOKYBaTHCA (CnocTepiratucs)
NporpamMHo/0oKyMeHTanbHoO

Y= L 2o P20 _ 22> DSt )



KOMNOHEeHT cuCTeMU BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIIO
KomMmnoHeHT 4. KoHTponb 3a iHdopMaLinHMMN NOTOKaMM Ta KOMYHiKaLlisiMun

HanexHe pyHKLIiOHYBaHHS KOMMNOHEHTY KOHTPOSIO 3a iH(hopMmaLinHUMKM NOTOKaMM Ta

KOMYHiKauisiMm nepeabavae:

HagaHHA Ta OTPUMaHHA AKICHOT iHpopmMaLil BHYTPILLHIMK Ta 30BHILLHIMW KOpUCTyBa4Yamm

OaHKy

CTBOPEHHSA Ta (PYHKUIOHYBAHHSA iH(POpMaLIMHUX CUCTEM BHYTPILLHIX Ta 30BHILUHIX KOMYHiKaLiu

MpuHUMNK AKocTi
iHchbopmauii

BHyTpilWHA
KOMYHiKaLis
3abesneuye
KOpuUCTyBadiB
iHpopmaui€eto Wwoao:

30BHILWHA KOMYHiKaLis
3abes3nevye 6aHK
iHbopmaui€eto Wwopao:

Kputepii (Bumorn), wo
niaTBepoAXYHOTb
BNpoBaMKeHHS
KOMMNOHEHTa

HasIBHICTb Ta AOCTYMHICTb 36epexeHHs
KOPEKTHICTb AOCTaTHICTb
aKTyarnbHICTb NiaTBEpPAXKYBaAHICTb
LiNiCHICTb OINCHICTb

uinen AisnbHOCTI 6aHKy

OOKYMEHTIB 6aHKy LLOoA0 34iIMCHEHHSI BHYTPILLHBLOMO KOHTPOSHO
3[INCHEHHSA 3ax0oAiB 3 BHYTPILUHbLOrO KOHTPOJSIO

KynbTypy KOHTPOSIO

ouiHkn CBK 6aHKy 30BHIiLLHIMW ayanTOpamMun Ta HarnsgoBUMM opraHamu
ny6nikauin npo 6aHk y 3MI, y 30BHiLHIX iHpOpMaLiNHUX cucTemax
BiOryKiB KNieHTIB 6aHKy CTOCOBHO AKOCTi 6aHKIBCbKUX NOCIyr

GaHK 3OIMCHI0E KOHTPONb 3a SKICTHO  iHopMmauii, Wo HagaeTbes,
OTPUMYETLCS, FTEHEPYETHLCS, BUKOPUCTOBYETHCA BAHKOM

baHk 3abe3neyye nepenadvy Ha BCi CBOI opraHi3auinHi piBHi iHdpopmauii wono
MNOro AissNbHOCTI

OaHK 34INCHI0E KOMYHiKaLilo i3 30BHILHIMKM KOpUCTyBa4YamMu LWOAO CBOET

OIATTIbHOCTI 17



KOMNOHEeHT cuCTeMU BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIIO
KomMmnoHeHT 5. MoHiTopuHr ecpektnuBHocti CBK 1/3

MoHiTopuHr edpekTuBHocTti CBK nepenbavae, wo :

6aHK Bu3Hayae Buau 3axofiB 3 MOHiIToOpuHry CBK sk KOMOiHauil0O MOTOYHMX Ta
nepioanYHUX 3axoAiB 3 MOHITOPUHTY

BiAgnoBiAanbHIiCTb 3a NPpoBeAeHHS 3axXoAiB 3 MOHITOPUHIY HECYTb!

KepiBHMKKM NiApo34iniB 2-ol NiHil 3axucty 6aHKy — 3a MOHITOPUHI ePeKTUBHOCTI Npouenyp 3
KOHTPOIMO Ha 1-in MiHil 3axmucTy

KepiBHWK Migpo3ainy BHYTPILIHBbOro ayauTy — 3a ouiHKy edpektnBHocTi CBK 6aHky B uinomy

XapakTepy Ta obcsary 3axony

) i 4acTOTWN NPOBEAEHHA 3axoay

MepiopgnyHi 3axoaun _

3 MOHITOPUHIY edheKTUBHOCTI TpMBAJIOCTI 3axony
30iICHIOTbCS kBanidikaLii nepcoHany

3 ypaxyBaHHSIM: , . ,
nopAaAkKy niarotoBkKWM 3BITIB MPO 3axig

AOCTaTHOCTI iHpopMaUii AN BUKOHaHHA 3axoay
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KOMNOHEeHT cuCTeMU BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIIO
KomMmnoHeHT 5. MoHiTopuHr ecpektnuBHocti CBK 213

PyHKUIT opraHiB ynpassiHHSA Ta Nigpo3AiniB 6aHKy WoA0 MOHITOPUHIY

Papa 6aHKy u»
MNMpaBniHHA 6aHKy “»

Migposain ynpaeniHHA puankamm ‘l»

Migpo3ain komnnaeHc u»

Migpo3Aain BHYTPiLWLHBLOro ayauTy “»

v/ 3aTBEPAXXEHHS BUMOT LLOAO 34iNCHEHHSI MOHiTopuHry CBK
v’ po3rnag pesynbTaTiB ouiHkM edpekTuBHOCTi CBK Ta
KOHTPOSb BUKOHaHHSA 3axoiB Ans MigBULLEHHSA
edekTnBHocTi CBK

v’ 3abe3neveHHs NpoBeAeHHSA MOHITOPUHTY
v/ HagaHHA npono3uuin pagi 6aHky

v KOHTPOSb 3a CYTTEBUMU pu3ukamm GaHKy (3a
BMHSTKOM KOMMSAEHC-PU3MKY)

v KOHTPOJIb KOMIMJ1a€HC-PU3UKY

v’ ouiHka edektuBHocTi CBK
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KOMNOHEeHT cuCTeMU BHYTPILULHLOrO KOHTPOJSIIO
KomMmnoHeHT 5. MoHiTopuHr ecpektnuBHocti CBK 3/3

OuiHka echeKkTUBHOCTI
30IUCHIOETLCA:

KpuTepii ouiHKu
edektTnBHoCTI CBK

] perynspHo — He pigLle pasy Ha pik
] noaaTKoOBO — NPY HACTaHHI NOAiN ICTOTHOro BNIMBY Ha AiSANbHICTL OaHKy

]l HasiBHICTb opraHi3auinHoi cTpykTypn CBK

] HasIBHICTb BHYTPIiLLHbOOAHKIBCLKNX OOKYMEHTIB WoA0 opraHidauii CBK

] oxOonneHHs 3axo4amu KOHTPOSIKO BCiX onepauii Ta NpoaykTiB 6aHKy

J HasgBHICTb MexaHi3my KOHTponto doyHKUioHyBaHHA CBK kepiBHMKamu 6aHKy

] KOMMSEKCHICTb, ed)EeKTUBHICTb, afeKBaTHICTb BCTAHOBIIEHMX 3axoAiB
KOHTPOMH

) po3BMHEHA KyNbTypa KOHTPOSIHO

KpuTtepii (Bumorm), wo
niaTBEepPaAXYHTb
BNpoOBaXeHHS
KOMMOHEHTAa

v 6aHK po3pobmB Ta 3abe3nedyye BUMKOHAHHS MOTOYHUX Ta/abo
NepiognYHNX 3axofiB 3 MOHITOPUHTY

v 6aHK CBO€YacHO OuiHioe Ta 3abesnedye iHOOPMyBaHHSA LLOAO
Heponikis CBK kepiBHUKIB nigpo3adinie GaHKy, SKi BignosigatoTb 3a
BXUTTS KOPUTYOUYMX OiN, Ta KepiBHUKIB BaHKy
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