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•Бізнес-адміністрування
•Видача сертифікатів з проходження програми
•Залучення спікерів
•Промопрограми, залучення слухачів
•Укладення договорів з підрядниками, лекторами та слухачами курсу** 
•Відбір викладачів, які будуть навчатися в рамках соціальної квоти з метою подальшого 
масштабування програми

Академічні партнери

• Контентнапідтримка
• Допомога у розробці унікальних матеріалів для програми міні-МВА
• Залучення спікерів
• Промопрограми на партнерських ресурсах
• Партнерська підтримка***

Партнери

•Ідеологічна та контентнапідтримка регулятора здійснюється в рамках реалізації 
Стратегії розвитку фінтехув Україні до 2025 року, зокрема, в розрізі розбудови 
академічного кластеру з фокусом на фінтех, розвитку талантів та підвищення 
фінграмотності*

•Участь лекторів від НБУ в рамках програми

За підтримки

* НБУ не несе фінансових витрат на реалізацію програми міні-МВА
**Виключно УБС, який володіє правами інтелектуальної власності на загальний опис програми без деталізації; матеріали лекторівтапартнерів, які розробляються без участі 
УБС, належать лекторам та партнерам, УБС не має права використовувати їх без дозволу.
*** заключення договорів та отримання партнерської допомоги здійснює виключно УБС

Сферикомпетенційпартнерів
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Аудиторія

Для фінансового банківського та небанківського сектору.

Актуалізація

В Україні відчувається нестача кадрів у галузі цифрових фінансів. Профільні вищі 
навчальні заклади лише розпочали підготовку відповідних спеціалістів та випустять 
близько 500 фахівців протягом 3-5 років (аналітика в розрізі  ВНЗ –у додаткових 
матеріалах). Це актуалізує питання підвищення кваліфікації діючих працівників 
фінансового ринку, особливо з огляду на впровадження стандартів відкритого банкінгу
та вимог у межах закону про спліт.

Мета

Забезпечення інклюзивної академічної освіти напередодні імплементації стандартів 
відкритого банкінкута згідно вимог у межах закону про спліт для всіх учасників 
фінансового ринку, що дозволить усім бажаючим регулярно отримувати знання щодо 
трендів діджиталізаціїфінсектору, стандартів регулювання, міжнародних стандартів і 
кращих практик  ІТ-управління, отримувати навички щодо імплементації передових 
технологій та практик.
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Верхньорівневийоглядпрограмиміні-МВА «Цифровіфінанси4.0»
(онлайн-курс з офлайн-практиками*)
Жовтень2020 Старт програми

Тиждень 1 Розділ 1. Діджиталізаціяфінсектору: тренди та регуляції
Розділ 2. Безшовний клієнтський досвід та практика фінансових інновацій

Тиждень 2 Розділ 3. Відкритий банкінг(3-денний воркшопвід Adorsys, Німеччина-Україна)**

Тиждень 3 Розділ 4. Відкритий банкінг(практика - створення чат-боту)**
Розділ 5. Big Data-менеджмент

Тиждень 4-5 Розділ 6. Кібербезпекав епоху відкритого банкінгу(практика - кібер-гра)**

Тиждень 6 Розділ 7. Альтернативні фінанси

Тиждень 7 Розділ 8. Проєктнийменеджмент: як лишатися time to market

Грудень 2020Захист проєктівучасників, онлайн-вручення дипломів (відправлення сертифікатів поштою)

*У разі жорсткого карантину офлайн-практики також будуть переведені в онлайн, робота буде відбуватись в 
скорочених групах (3-5 чол) задля збереження належної техпідтримкиучасникам 

** Практичні заняття
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Програма Жовтень-Грудень 2020

Тиждень I. 

Розділ I. Діджиталізація фінсектору: тренди та регуляції

Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття 1 
(2 а.г.)

Відкриття програми, вступне слово (10 хв.) –
Сергій Холод, заступник голови НБУ, Роман Борисенко, 
заступник голови НБУ, Анжела Кузнєцова, ректор УБС.

«Архітектура змін фінансового ринку України» (20 хв.) -

Сергій Карпенко, директор Департаменту стратегії та розвитку 
НБУ.

«Фінтех-стратегія 2025: що чекає Україну?» (30 хв.) –
КейтЩеглова, старший проєктнийменеджер НБУ з 
розробленняфінтех-стратегії 2025

Q & A (20 хв.)

► Розуміння змін на фінансовому ринку України та у світі;

► Розуміння цифрових трендів та трендів фінтеху;

► Розуміння підходів НБУ до регулювання фінансового 

ринку в період із 2020 до 2025 року;

► Розуміння змін на платіжному ринку;

► Розуміння скоупу інноваційних проєктівта перспектив 

інноваційного розвитку фінансового ринку.

Заняття 2 
(2 а.г.)

«Платіжна лібералізація: закон про платіжні послуги» -

Сергій Савчук, заступник директора Департаменту методичного 
регулювання діяльності небанківських фінансових установ, 
начальник управління методологічного регулювання діяльності 
фінкомпаній 

«Кешлес та фінансові інноваціі: чого чекати?»
Сергій Шацький, керівник з питань програмного менеджменту 
НБУ
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття1 (2 а.г.) «Платіжні інновації та кешлесв Україні» (60 хвилин)
Юрій Батхін, віце-президент з розвитку бізнесу Mastercard в 
Україні

«Грошовіпереказив цифровихканалах» (1 частина–30 

хвилин)

Наталя Кангіна, директор з розвиткуцифровихпродуктіву 
Східнійта ЦентральнійЄвропі«Грошовіпереказив цифрових
каналах

► Розуміння інструментарію та технологій для реалізації 
платіжних інновацій

► Розуміння трендів в Україні та світі в області платіжних 
інновацій

► Знання найкращих українських кейсів, підходів до 
діджиталізації, використання передових технологій 

Заняття2 (2 а.г.) «Грошовіпереказив цифровихканалах» (2 частина–30 хвилин)

Наталя Кангіна, директор з розвиткуцифровихпродуктіву 
Східнійта ЦентральнійЄвропі

Діджитал-маркетинг, UX | UI в фінтех-рішеннях» (60 хвилин)
Роман Гавриш, засновник Ambulance

Розділ 2. Безшовний клієнтський досвід та практика фінансових інноваційMastercard Innovation Day
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття3 (2 а.г.) Практика: діджитал-кейсиукраїнськихбанків
► ПриватБанк (60 хвилин)
(FacePay24+екосистема Privat24, Apple Pay+Digital Skin /цифрові 
обкладинки карт).

► Укрсиббанк(30 хвилин)
(шлях до власної платформи Ukrsibbusiness).

Заняття4 (2 а.г.) Практика: діджитал-кейсиукраїнськихбанків
► ПУМБ(30 хвилин)
(чат-боти)

Практика: світові-кейсивідкритогобанкінгу

► TransferGo (30 хвилин)
► Viber-Rakuten (30 хвилин)
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття1 (2 а.г.) Лекція «Розбудова цифрових стратегій фінінституційв еру 
відкритого банкінгу» (45 хвилин)
Юрій Батхін, віце-президент з розвитку бізнесу Mastercard в 
Україні.

Лекція «Відкритий банкінгу розумінні банку» (45 хвилин)
РенеПонгратц, віце-президент з маркетингу та продажів 
компанії Adorsys (Німеччина)
► Що таке API, концепти та підходи.
► Виклики та можливості для банків в еру відкритого банкінгу. 

► Розуміння трендів діджиталізаціїта викликів (для IT-

стратегій).
► Розуміння суті євродирективиPSD2.

► Розумінняіснуючих у світі груп впливу щодо 
впровадження PSD2 та підходів до інтеграції.

► Розуміння внутрішніх процесів та інструментарію 
реалізації євродирективив межах архітектури банку.

► Практичні навички щодо реалізації євродирективи.

Заняття2 (3 а.г.  

з перервою)

Лекція «PSD2 –з минулого в майбутнє» 
РенеПонгратц, віце-президент з маркетингу та продажів 
компанії Adorsys (Німеччина)
► Огляд глобальної євродирективиPSD2.

► Ініціативи з технічної стандартизації.
► Сторони та їх ролі.
► Регуляторні технічні стандарти.

Тиждень 2. 

Розділ 3. Відкритий банкінг(3-денний воркшопвід Adorsys, Німеччина-Україна)
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття3 (2 а.г.) Лекція «API-менеджмент –більше ніж технічне рішення» 
► API-стратегія.
► API-життєвий цикл. 
► API-інструменти управління. 
РенеПонгратц, віце-президент з маркетингу та продажів 
компанії Adorsys (Німеччина)

Заняття4 (3 а.г.) Лекція «Ініціативи з технічної інтеграції» (1 година)

► Відкритий банкінгу Британії.
► Берлінська група як наступне покоління PSD2.
► STET (Франція).
► ZBP (The Polish Bank Association).

► SBA (Банківські API Словаччини).
► Наступне покоління швейцарського відкритого банкінгу.

РенеПонгратц, віце-президент з маркетингу та продажів 
компанії Adorsys (Німеччина)

«Клієнти та їх юзкейсиз надання дозволу (Consent Use Cases)

(2 години)
► Юзкейсиз надання дозволу (Consent Use cases). 

► Посилена аутентифікаціяклієнта(SCA).

► Фронтенд-процеси. 
► Пісочниця UI.

ДмитроСторожик, директор Golden Dimension
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття5 (2 а.г.) «PSD2 в архітектурі корпорацій» (1 година)
► Моделювання цільової архітектури. 
► Визначення потреб для адаптації. 
Дмитро Сторожик, директор Golden Dimension

«API Documentation» (1 година)
► Introduction to API Documentation.

► The minimum API documentation. 

► Effective API Documentation.

Віра Гавриленко, product owner Golden Dimension 

Заняття6 (2 а.г.)
«Управління дозволами» (1 година)
► Введення в управління наданням дозволів (Consent 

Management).

► Життєвий цикл надання дозволів (Consent lifecycle). 

► Управління доступамита безпекою. 
Віра Гавриленко, product owner Golden Dimension

«Фрод-менеджмент» (1 година)
► Logging- та Event-сервіси. 
► Фрод- та інцидент-звітність 
Віра Гавриленко, product owner Golden Dimension
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття7 (2 а.г.) Лекція «PSD2 reference bank» (1 година)
► EBA Roadmap. Потреба у пісочниці. 
► Статична пісочниця. 
► ДинамічнаXS2A пісочниця.
РенеПонгратц, віце-президент з маркетингу та продажів 
компанії Adorsys (Німеччина)

«Відкритий банкінгв Україні –ідеї та рішення» (1 година)
► API-стандартизація.
► Етапи впровадження.
► Еталонні реалізації.
► Програми підтримки.
► Оцінка готовності банків.
► Вимоги до третіх сторін (third party providers TPP).

► Каталог банків, meta API.

ДмитроСторожик, директор Golden Dimension

Заняття8 (2 а.г.) Практична сесія в пісочниці (2 години)
ДмитроСторожик, директор Golden Dimension
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття1 

(2 а.г.)

Практикум зіствореннячат-бота на базі APIs

ОлександрМакаренкота Сергій Артеменко, співзасновники 
Team301 PayLastic

► Уміння створювати чат-бота на базі APIs.

► Розуміння, що таке APIs.

► Усвідомлення API-інструментарію. 

Заняття2 

(2 а.г.)

Практикум зіствореннячат-бота на базі APIs

ОлександрМакаренкота Сергій Артеменко, співзасновники 
Team301 PayLastic

Тиждень 3. 

Розділ 4. Відкритий банкінг: практика (створюємо чат-бота на базі API)
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття1 (2 а.г.) Уведенняв аналітикуданих: відбізнес-аналізудо машинного 
навчання
► Знайомствота вступначастина, організаціякурсу. 
► Коротка історіяаналітикиданих, основнівизначеннята зв‘язок
міжними. 

► Типизадач машинного навчанняз точки зорубізнесута з точки 
зорутехнічногоспеціаліста. 

► Прикладивикористанняdata science в компаніяхфінансового
сектору у всьомусвіті(розглядкейсів).

НікаТамайоФлорес, data science expert

► Знанняпро сучасніінструментианалітикита ключові
програмніпродукти. 

► Уміннявизначати, коли вартой не вартовикористовувати
технологіїдля просунутого аналізуданих. 

► Знайомствоз основнимипринципами GDPR та етичними
аспектами поєднанняцихнорм ізвикористаннямновітніх
методів. 

► Уміннявизначатипотенціалданихдля збільшення
доходівбізнесу. 

Розділ 5. Біг-дата менеджмент 

Заняття2 (3 а.г. 

З перервою) 

«Бізнес-аспектиdata science: як зрозуміти, коли варто
використовуватиалгоритми» 
► Як компаніїстаютьdata-driven: основніпринципиуспішної
трансформації. 

«GDPR та використанняперсональнихданихв банківському
секторі» 
► ВпливGDPR на роботу з даними, етичнийAI.

ВиступпредставникаНБУ (30 хвилин)
► Анонімізаціяданихта безпековівикликисучасноїаналітики
даних. 

► Етичневикористанняперсональнихданих: досвідсвітових
компаній.

НікаТамайоФлорес, data science expert
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Теми Отримані навички та знання слухачів

Заняття1 (2 а.г.)

Заняття2 (2 а.г.)

Заняття3 (2 а.г.)

Заняття4 (2 а.г.)

Заняття 5 (2 а.г.)

Заняття6 (3 а.г.)

Інтро-дискусія: «Безпека VS Time to market» 
Модератори дискусії: Сергій Мартинчук, керівник офісу Cisco в 
Україні та КейтЩеглова, старший проєктнийменеджер НБУ з 
розроблення стратегії фінтехув Україні.
Учасникидискусії(TBC**)

Теми для обговорення під час дискусії: 
► Вплив діджиталізаціїфінсекторуна IT-стратегії та кібербезпеку
–поточний стан фінсектору, ключові виклики та нові 
можливості.

► Open banking та кіберзагрози–готовність фінсекторута 
майбутнє регулювання з імплементації PSD2 .

► UX VS кібербезпека: де шукати баланс. 
► Трансформація стратегічної функції ІБ через 5 років.

► Знанняпро зростаючийризиккіберзагроз.

► РозумінняінструментівспіввідношеннясистемиІБ із
потребами бізнесу.

► РозумінянаслідківреалізаціїризиківІБ для діяльності
банку в цілому. 

► Розуміннятипівкіберзагрозта принципівпобудови
політикиреагуванняна кіберзагрозита протидіїїм;

► Розумінняфакторівкіберризикувідкритогобанкінгута 
обізнаністьізстандартами безпекипідчас роботиз 
третімисторонами. 

► Розуміння факторівкіберризикуу випадкуобігуцифрових
валют, ефективнихпідходівдо захистукінцевого
споживачавідшахраївта кібератак.

► Уміннявизначативажливістьзахистудіджитал-каналів.

► УміннявизначатистратегічніпріоритетифункціїІБ, 
ранжуватизагрозиза ступенемвпливуна бізнес

Тиждень 4-5. 

Розділ 6. Кібербезпекав епоху відкритого банкінгу(за підтримки Cisco)
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ЗМІСТ КУРСУ
Діджиталізаціяфінансовогосектору як зростаючийфактор 
кіберризику.

1. Основніпоняття, терміниінформаційноїбезпеки(ІБ) та 
глобальнітренди, в тому числі:

► Виклики діджиталізаціїдля ІБ.
► Глобальнітренди, включаючивикористанняновітніхтехнологій
у кібербезпеці. 

► Глобальніта локальнітрендищодозростаннякіберзагрозу 
фінансовомусекторі.

► Узгодженістьбізнес-стратегіїз діджитал, ІТ- та ІБ-стратегіями.

► Система ІБ: основніпоняття, сильніта потенційніслабкісторони
системиІБ українськогобізнесу.

► План забезпеченнябезперервноїдіяльності(BCP) та План 
аварійноговідновлення(DRP) як частинасистемиІБ. 

► Виконаннявимоглокальноїнормативноїбази(СУІБ та 
постанова № 95 НБУ).

2. КлючовіризикиІБ у банках, у тому числі:

► відкритийбанкінгта факторикіберризиків;

► стандартибезпекипідчас роботиз третімисторонами.
3. Система ІБ як сервіснаорганізаціята основні вимогидо ІБ.
4. Кіберзагрози, ознакита діїпідчас кібератаки.

5. Захистособистоїта корпоративноїінформації

Практична робота:
Гра-емуляціяпідпартнерством Cisco: «Визначеннястратегічних
пріоритетівфункціїІБ на наступні5 років» (робота в командах)

Завдання:

Ранжуваннязагрозза ступенемвпливуна бізнес.

ВизначеннястратегічнихпріоритетівфункціїІБ на 2020-2025 роки
Наприкінці–презентаціїкоманд та аналізрезультатів.
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Заняття1 (3 а.г. 

з перервою)

“Цифровізаціята її вплив на фінансовий сектор» (2 години)
► Уведення в тему альтернативних фінансів: основні тренди та 
зміни.

► Цифрові валюти: світова практика та українські кейси 
використання.

Павло Кравченко, СЕО Distribited Lab

► Знання трендів у сфері віртуальних активів.
► Розуміння філософії, історії, інструментарію та 
технологій.

► Розуміння практичного використання цифрових активів.

«Цифрові валюти центробанків: Е-Гривня» (30 хвилин)
► ТрендиCBDC (central banks digital currencies).

► Українськийдосвід.
Роман Гартінгер, начальник відділу інноваційних проєктів
ДПСІР НБУ

Q&A

Тиждень 6. 

Розділ 7. Альтернативні фінанси 
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Заняття1 (2 а.г.) Інтро-дискусія «Проєктнийменеджмент: як лишатися time to 

market» (45 хвилин)
Модератор: Юрій Коновалов, керівникуправлінняреалізації
стратегічнихзмінДепартаменту стратегіїта розвиткуНБУ.
Доповідачі: (TBC).

«Введенняв проєктнийменеджмент»
(45 хвилин)
Юрій Коновалов, керівникуправлінняреалізаціїстратегічних
змінДепартаменту стратегіїта розвиткуНБУ.

► Розуміння проєктнихпідходів та їхніх типів, типів 
проєктнихофісів, методології

► Практичні навички з дизайну проєкту

Тиждень 7. 

Розділ 8. Проєктнийменеджмент: як лишатися time to market

Заняття2

(3 а.г.
з перервою)

«Введенняв проєктнийменеджмент»
Юрій Коновалов, керівникуправлінняреалізації
стратегічнихзмінДепратаментустратегіїта розвиткуНБУ.
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Грудень2020

10.00 –11.30 

Презентаціяпроєктів(2 год)

11.30 –12.00 Перерва

Онлайн-захистпроєктівучасників, вручення дипломів

12.00 –13.30 Презентаціяпроєктів(2 год)

13.30 –14.30 Перерва

14.30 –16.00 Презентаціяпроєктів(2 год)

16.00 –16.30 Перерва

16.30 –17.30 Онлайн-врученнядипломів

*Академічні години (45 хв)
**TBC - to be confirmed
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СергійКарпенко, директор Департаменту стратегії та розвитку НБУ
Маєбільше10 роківдосвідуроботив банківськомусекторіта сферіІТ. До призначенняна посаду в НБУ
більшетрьохроківпрацюваврадникомГоловиправлінняАТ "Ощадбанк" та керувавцентром управління
стратегічнимизмінами. Із2011 до 2015 рр. обіймавпосади спочаткустаршого менеджера проєктіві 
програм, начальника управліннязмінта інтеграції, а потім–директора департаменту управління
стратегічнимипроєктамиі процесами"ПУМБ". Вісімроківзаймавсяосвітньоюдіяльністю, зокремав 
2008-2011 рр. бувменеджером проєктуМВІ (спеціалізованенавчаннядля ІТ-керівниківрівняМВА) 
Університетуекономікиі права КРОК, у 2004-2008 рр. бувзаступником декана факультету 
телекомунікаційта інформаційноїбезпеки, доцентом кафедрибезпекиінформаційнихтехнологій
Національногоавіаційногоуніверситету. У 2008 роцізакінчивНаціональнийавіаційнийуніверситетза 
спеціальністю"комп'ютернісистемита мережі", у 1998 році- Київськийміжнароднийуніверситет
цивільноїавіаціїза спеціальністю"менеджмент зовнішньоекономічноїдіяльностіпідприємств". У 2009 
роціздобувступінькандидата технічнихнаук у сферікомп’ютернихсистем та мереж, телекомунікацій. У 
2020 роцізакінчивспеціалізованупрограму КМБШ «Школа стратегічногоархітектора».

Юрій Коновалов,  керівникуправлінняреалізаціїстратегічнихзмінДепартаменту стратегії
та розвиткуНБУ
У 2012 роціотримавМВА за спеціальністюІнформаційнийменеджмент. Такожє сертифікованим
спеціалістомізгнучкихметодологійAgile- Agile Leadership таKanban Coach Professional. Маєбільше12 

роківдосвідув проєктнійдіяльності. Останні8 роківзаймаєтьсястворенням, трансформацієюпроєктних
офісів, переважнов банківськійсфері. НаразіочолюєПроєктнийофісНаціональногобанку України, 

Керуєпортфелем проєктів, якийспрямованийна реалізаціюстратегіїФінансовогосектору Украіни.
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CергійШацький, керівникз питаньпрограмногоменеджменту НБУ
(відповідаєза ПрограмуCashless economy)

З відзнакоюзакінчивХерсонськийекономіко-правовийінститутза спеціальністю"Економікаі 
підприємництво" та здобувкваліфікаціюекономіста(фінанси). Майжевся трудовадіяльністьпов'язаназ 
роботоюв АТ "РайффайзенБанк Аваль": із2002 до 2015 року вінпройшовшлях відекономістадо 
начальника управліннякредитнихкарток; займавсямоніторингомеквайринговихта емітентнихоперацій, 

роботоюз міжнароднимиплатіжнимисистемами і кредитнимикартками, підтримкоюкартковогобізнесу
та іншиминапрямамироботи.

Останні2,5 роківбувголовою комітетуз електроннихплатежівЄвропейськоїБізнесАсоціації, працював
у напряміпопуляризаціїбезготівковихплатежівв Україніі розроблявпропозиціїдля унесення
необхіднихзміндо нормативнихдокументівдля поліпшенняумов розвиткуплатіжнихінструментів.

3 квітня2015 р. призначенийдиректором Департаменту роздрібнихплатежівНаціональногобанку 
України. З 2017 року - керівникз питаньпрограмногоменеджменту НБУ, відповідаєза Програму
Cashless economy.

Сергій Савчук, кандидат юридичних наук, заступник директора Департаменту методичного 
регулюваннядіяльностінебанківськихфінансовихустанов, начальник управлінняметодологічного
регулюваннядіяльностіфінкомпанійНаціонального банку України, член Експертної ради НБУ з 
питань взаємодії з інноваційними компаніями та проєктами

Закінчив Інститут міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка 
(2008). Захистив кандидатську дисертацію на тему «Міжнародно-правові стандарти банківської 
діяльності» (спеціальність 12.00.11 –міжнародне право).
Має понад 10-річний досвід роботи в банківській сфері. Зокрема, працював у  Адвокатському об’єднанні 
«Василь Кісільі Партнери», АТ «Райффайзен Банк Аваль». З 2016 року працює в Національному банку 
України.
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КейтЩеглова-Голдфінч, старший проєктнийменеджер НБУ з розробки стратегії 
фінтеху-2025

Видавець та редактор з 22-річним досвідом.ВидавецьFuture magazine, guest-editor британського 
фінтех-медіа The Fintech Times (Лондон). Cпівзасновникконференцій із фінтехуGlobal Payments Day 

(спільно з EMA) та іншуртехуNEXT.UA (спільно з Українською федерацією убезпечення).Працює у 
напрямі підвищення рівня фінграмотностів Україні, член робочої групи НБУ з розроблення стратегії 
фінграмотності-2020, наставник у проєктіНБУ “Банк майбутнього”. Випускниця 2014 року London 

Metropolitan University, MSc Strategic Marketing | Digital Communications. Top 50 Global Fintech Influencers 

2019, Top100 Women Global Thought Leaders 2020, Top 8 Ukrainian Fintech Women 2020. З жовтня 2019 
року - старший проєктнийменеджер з розроблення стратегії фінтеху-2025 НБУ.

Сергій Мартинчук, керівник офісуCisco в Україні
У Cisco з 2008 року, очолював офіс компанії в 2019 році. Сьогодні Cisco Ukraine входить до числа 
провідних стейкхолдерівруху цифровізаціїна українському ринку, є ключовим партнером низки IT-

ініціатив та проєктівіз напряму цифровізації, зокрема: підтримує корпоративну масштабну 
акселераційнупрограму для IT-компаній Recharge IT, Школу для професіоналів у сфері кібербезпеки
Cyberschool Ukraine, програму професійного розвитку IT-директорів CIO Open The Future, академічну 
програму для фінансового ринку з фокусом на відкритий банкінг –міні-МВА «Цифрові фінанси 4.0». 
Наприкінці минулого року Cisco Ukraine долучилася до партнерів проєкту«ДІЯ. ЦИФРОВА ОСВІТА» 
Мінцифри. 

Сергій є регулярним спікером провідних IT-заходів тапрограм для CIO, наставником стартап- та 
інкубаційних програм. Опікується розвитком стартап- та підприємницького руху серед студентів у складі 
керівництва мережі академічних бізнес-інкубаторів YEP та MediaTech-стартапуGravitec. 

Освіта: з відзнакою закінчив факультет інформатики та обчислювальної техніки НТУУ «КПІ», є 
випускником Міжнародного університету фінансів за спеціальністю «Фінанси». 



22

Спікери та фасилітатори

Роман Гартінгер, к.е.н., начальник відділу інноваційних проєктівДПСІР НБУ
Маєпонад10-річний досвідроботив центральному банку, займаючисьнапрямамивідметодології
платіжнихсистем до проєктногоменеджменту. Зараз у фокусійогодіяльностізнаходятьсяінноваційні
проєктив платіжнійсфері. Одним ізтаких проєктівє вивченняцифровоївалютицентрального банку «Е-

гривня». Крімтого, Роман займаєтьсянауковоюдіяльністю, здобувшив 2014 роціступінькандидата 
економічнихнаук (тема науковоїроботи«Розвитокринку банківськихплатіжнихкартокв Україні») та 
опублікувавшиблизько20 статей.

Павло Кравченко, CEO Distributed Lab 

Кандидат технічних наук, криптограф, фахівець із децентралізованих технологій і діджиталізації, CEO та 
засновник Центру розробки блокчейн-рішень для фінансового ринку Distributed Lab, співзасновник 
системи розподілених аукціонів Shelf Network.

Закінчив Харківський національний університет радіоелектроніки. У 2012 році захистив кандидатську 
дисертацію за спеціальністю «Системи захисту інформації». Після закінчення університету три роки 
працював інженером з безпеки, брав участь у проєктібезпеки SAP і розробляв інфраструктуру PKI в 
Україні для державного та банківського секторів. З 2009 до 2013 року був керівником групи проєктів
кількох IT-проєктів, у тому числі відповідальним за розроблення мобільних додатків Rabobank.

З початку 2014 року, перебуваючи в Каліфорнії, потрапив у блокчейніндустрію і почав працювати 
криптографому стартапіКремнієвої долини–Stellar, потім у Сінгапурі в компанії Tembusu. У 2014 році 
став співзасновником компанії Distributed Lab, яка впроваджує блокчейн, співпрацює з незалежними 
науково-дослідними і урядовими проєктами, університетами.
Сьогодні Distributed Lab розробляє рішення для оцифровуванняактивів, які закладають основу для 
майбутнього "Фінансового Інтернету". Павло є автором тритомного навчального посібника для студентів 
технічних вищих навчальних закладів України "Блокчейні децентралізовані системи", а також автором 
книги "Фінансовий Інтернет: посібник для інженера".
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Юрій Батхін, віце-президент з розвитку бізнесу Mastercard в Україні та Молдові
Юрій Батхінє експертом з діджиталплатежів та інновацій. Він приєднався до команди Mastercard у 2012 
році та став одним із реалізаторів революційних платіжних технологій і рішень компанії в Україні та на 
інших ринках регіону Центральної та Східної Європи. Під його керівництвом були запущені перші NFC-

гаманці в Україні (Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay). Понад 25 банків в Україні активували безконтактні 
мобільні платежі завдяки цифровій платформі Mastercard (MDES), а Україна сьогодні входить у ТОП-10 

країн світу за кількістю NFC-транзакцій із Mastercard. Юрій також координує запуски smart city проєктівв 
Україні. За останні п'ять років компанія Mastercard в Україні реалізувала понад 30 smart city проєктів, які 
охоплюють наземний і підземний громадський транспорт, місця для відпочинку та розваг і інші сфери. 
Юрій Батхінвідповідає за розвиток бізнесу Mastercard в Україні та Молдові. Разом із командою фахівців 
Юрій реалізував багато унікальних проєктівдля безготівкових сервісів, онлайн і мобільних платежів, 
упроваджуючи діджиталрішення для рітейлута банківського сектору. Юрій був наставником першої 
інкубаційної програми для фінтех-стартапів, організованої Mastercard спільно з 1991 Open Data Incubator 

за підтримки НБУ. В рамках програмидев'ять найбільш перспективних рішень пройшли через 
комплексну інкубацію в таких сферах: анти-фрод, big data, програми лояльності, платежі, р2р- та b2b-

рішення, фінансовий скоринг.

НікаТамайоФлорес, Data science експерт
У 2018 роцізакінчилаIE Business School (Іспанія) за спеціальністюBusiness Analytics and Big Data. 

Працювалав сферімаркетинговоїта діджиталаналітикидля рітейлу. Наразікеруєпроєктамиз 
упровадженнятехнологійdata science та business intelligence в компаніях. Є експертомізбізнес-аналізу, 

бізнес-перекладу (поєднаннябізнесовихта технічнихнавичок), веденняаналітичнихпроєктівта 
розвиткубізнесу. ПрофесоркаKyiv School of Economics.
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Рене Понгратц, віце-президент з маркетингу та продажів Adorsys
Після випуску з Університету Фрідриха Олександрав Нюрнберзі
працював як архітектор з розробленнясофт-рішень у компаніях IT-сектору. Більше 8
років підтримує трансформаціїв фінсекторі, включаючибанки, з питань PSD2-

комплайєнсу. 

Дмитро Сторожик, директор Golden Dimension

Має 2 вищіосвіти. «Технічна освіта» –Національнийавіаційнийуніверситет, «Керівництвопроєктами» –
КиївськийНаціональнийуніверситетбудівництваі архітектури. 14 років працював керівникомIT-

проєктів, розбудовував систему Цифрового Уряду. Третій рікпоспільзаймаєтьсяпобудовою та 
інтеграцією систем ізреалізації директиви PSD2 у банках Європи.

Віра Гавриленко, product owner Golden Dimension 

Після завершення навчання на кафедрі комп’ютерних систем та мереж Національного
авіаційногоуніверситету, 10 років працювала менеджером проєктів. Наразі очолює
команду ізрозробленняPSD2 програмних рішень для банківу напряміфінтех.
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Сергій Артеменко, співзасновник Team301 PayLastic

Спеціаліст із інтеграційного програмування та аналітики. 

Олександр Макаренко, співзасновник Team301 PayLastic

Спеціаліст з CVM та campaign management.

Євгенія Щербина, консультант з ІТ-стратегій та ІБ
Має понад 15 років професійного досвіду в сфері надання консультаційних послуг, зокрема для банків, 
підприємств енергетики, телекомунікацій, металургії та інших галузей, 8 із них –у PwC.

Є учасником таких  проєктів:

►Розробленнясистемипідвищенняобізнанностікористувачівв областіІБдлявертикально-

інтегрованогоукраїнськогохолдингу;
►Формуваннямоделіі концепціїрозвиткуІБ, розробкаІТ стратегії;

►Управлінняпроєктомконролюякостівпровадженнясистем SAP, ДТЕК;
►РозробленняІТ-стратегіїрозвиткуІБ і моделіуправлінняІТ ризикамив межах проєктурозробленняІТ-
стратегіїдля одного з українськихбанків;

►Аналізвнутрішніхконтролів, уключаючирозробленнярекомендаційдля покращеннясистеми
внутрішньогоконтролю для одного з найбільшихукраїнськихбанків




